1)
Budget2021V

En budget for trygghet, kunskap och ansvar

Moderaterna och Kristdemokraternas budget for
Vasteras stad 2021 bygger pa ett langsiktigt
ansvarstagande for Vasteras. Dar skola, omsorg
och trygghet prioriteras och med en ekonomi
som inte belastar kommande generationer.
Radande pandemi stiller ocksa stora nya krav pa
att Vasteras stad sa langt som mdjligt skyddar
vara invanare och ger de forutsattningar staden
kan for att drabbade foretag ska overvintra och
jobb raddas.

Vasteras maste bli tryggare, att kvalitén och valfriheten
maste 6ka i skola och omsorg samtidigt som vi tar ett
langsiktigt ansvar for Vasteras stads ekonomi och
skattebetalarnas pengar. Trygghet, kunskap och ansvar
ar grunden for var budget.

o=




2020-11-11
2

Innehallsforteckning

SaMMANTALINING.....eeiieee e e s e e sb e e e sreeeenneeeennes 3
11=To [ o] oo TR URR PR 4
BUAQGET 2021ttt 9
1Y (=T g T T SR 10
Forskolenamnden, grundskolendmnden och utbildnings- och

arbetsmarknNadSNEMNUEN .........cceee e saeeeeas 12
Aldrenamnden och namnden for personer med funktionsnedséttning................ 15
Individ- och familjenamNden...........c.ooovieeiiii e 19
Kulturnamnden och namnden for idrott, fritid och forebyggande......................... 22
Milj6- och KONSUMENTNAMNUEN ........ooiiiiiiie e 24
Byggnadsnamnden, fastighetsndmnden och tekniska namnden........................ 26
Kommunfullmaktige och kKommunstyrelsen...........coceovve e 29
Ovriga namnder, bolag och kommunalforound .............ccccceeeeeeevireieveeeercecvceene. 33
RESURALIEKNING ...t nneas 36



SAMMANFATTNING

Vi moderater och kristdemokrater gor tydliga prioriteringar av trygghet, utbildning och
omsorg i budget 2021. Det handlar om att prioritera atgarder for 6kad trygghet i
Vasteras med en trygghetssatsning for att anstélla bland annat fler ordningsvakter.
Det handlar om att prioritera de sma barnen i forskolan genom mindre barngrupper
och en tydlig satsning pa grundskolan genom en 6kad erséttning pa 2000 kronor per
elev i &r F-6 och 3000 kronor per elev i ar 7-9. Skolorna ska sjalva kunna prioritera
atgarder for att fler elever ska klara godkanda betyg och att fler elever ska na
toppbetyg. Under Corona har aldreomsorgen drabbats hart och det kravs en hojd
bemanning och har lagger vi en sérskild satsning, forutom det héjda statsbidrag som
Vasteras far pa 59 miljoner.

Vi kan konstatera att i underlaget till budget som vi har att utga ifran innehaller dolda
besparingar. Namnder och styrelser far endast halften av den kompensation som
kommer att behdvas for pris- och I6nedkningar 0,85 % (samtidigt ges ett
effektiviseringskrav pa motsvarande 0,85%). Enligt Sveriges kommuner och regioner
kommer priser och I6ner att under 2021 6ka med 1,7%. Det innebar att det faktiska
effektiviseringskravet ar 1,7 % pa alla styrelser och namnder. Vi moderater och
kristdemokrater lagger darfor till en 16ne- och priskompensation till de "mjuka”
namnderna pa 0,85 % utan ytterligare generellt effektiviseringskrav.

For att kraftigt minska individ- och familjendmndens underskott behdver goda
exempel fran andra kommuner anvandas. Exempelvis har Boras kunnat halvera sitt
forsorjningsstdd, har behover Vasteras ta efter och ateruppratta arbetslinjen dar
manga flera ska ga fran bidrag till arbete. Vi maste vara tydliga med att stoppa
bidragsfusket. Det far aldrig vara mojligt att fuska sig till stod nar det finns s& manga
som verkligen behdver hjalp.

Investeringsbudgeten maste ses Over sa att staden investerar i en takt som &ar
langsiktigt hallbar och att laneskulder undviks. Samtidigt ska vasterasarna inte
dverbeskattas, darfér maste varje krona vandas pa for att det ska ga till ratt atgéard.

Vi moderater och kristdemokrater foreslar darfor att:

e Trygga strak med kameradvervakning infors, fler ordningsvakter, belysning

och buskage ses over och att samarbetet med Polisen forstarks.

e Den rorliga skolpengen ska 0ka utdver priskompensation med minst
2 000 kronor per elev i ar F-6 och 3000 kronor i ar 7-9.
Barngruppernas storlek i forskolan minskas och att det foljs upp pa gruppniva.
Fler trygghetsboenden byggs.
Oka bemanningen i dldreomsorgen.
En sarskild satsning gors for att forbattra Vasteras gatu- och vagunderhall.
Ldne- och priskompensation till utbildning och omsorg enligt SKRs riktlinjer,
dvs ej dolda besparingar.

Detta finansieras genom bland annat:

e Krav pa aktivitet for att fa forsorjningsstod och atgarder mot valfardsbrott.

e Minskade kommunala resurser till arbetsmarknadsatgarder, staden kan garna
bidra med atgarder men de ska finansieras statligt.

¢ Minskning av antalet konsulter, handlingsplaner, policys, program och
omfattande remissvar och samordning av kommunikatorer.

e VAaga saga ne;j till uppgifter som kommunen inte behover utfora.

e Samordna 6ppettider i forskolan och barn till féraldralediga som inte har
sarskilda behov ska inte automatiskt ha ratt till fritidshem.
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INLEDNING

Under 2020 har ingenting varit sig likt. Fa anade att varlden skulle drabbas av en
pandemi som har lett till att vasterasare blir hart drabbade och flera har avlidit som
en foljd av Corona. Det visar tydligt pa bristerna i framforhallning och brister som har
drabbat vara aldre sarskilt pa aldreboenden. Tyvarr ser detta ut att bli langvarigt och
kommer att kraftigt paverka verksamhet och budget for 2021. | detta lage maste
erfarenheter tas tillvara for att forséka begransa smittspridning och skydda
riskgrupper. Vi har darfér i denna budget avsatt resurser for uppbyggnad av lager for
skyddsutrustning. Vi maste ocksa se till att vi gor det vi kan for att ocksa kunna radda
foretag inom branscher som drabbats hart som exempelvis besdksnaring och
verksammbheter i city. Vi kommer att fortsatta s lange vi har Coronarestriktioner att
erbjuda atgarder som underlattar for besokare i city.

Utifran den svara situation vi befinner oss i kopplat till pagaende pandemi och de
ooverblickbara ekonomiska konsekvenser detta har sa finns det inte nagot realistiskt,
nytt reformutrymme de narmaste aren. Det ar svart att bedéma kommande
skatteunderlag da arbetslosheten beraknas stiga och foretagandet drabbas hart av
krisen. | skenet av detta maste forsiktighet iakttas i budgetarbetet och fokus ligga pa
nodvandiga behov liksom pa sadana satsningar dar beslut redan finns och som
maste finansieras.

Regeringen har idag problem med att uppratthalla tryggheten i Sverige. Problem som
allt mer valtras éver pa kommunerna. Trots att Sverige ar ett av de lander som
hardast beskattar sina medborgare klarar staten inte alltid av att tillgodose nagot sa
basalt som att vasterasarna ska kanna sig trygga nar de vandrar i sin egen stad. Det
borde vara sjalvklart att vasterasare kan rora sig fritt i sin stad utan att uppleva risk
for vald eller hot. Det ska vara sjalvklart att man ska kunna rora sig fritt aven pa
kvallstid. Men sa ar det inte i dag. Regeringen blundar och valtrar istallet dver
problemet pd kommunerna. Kommunpolitikernas nya uppgift tycks vara att garantera
invanarna den mest grundlaggande tryggheten.

Det maste bli stopp pa den grova brottsligheten och tryggheten i vardagen maste
oka, det ar en av vara allra viktigaste politiska prioriteringar. Kriminaliteten begransar
allas var frinet. De som tar sig friheten att attackera samhéllet med vald och hot, som
séljer narkotika och branner bilar — ska ocksa fa ta konsekvenserna. Om staden inte
markerar mot gangkriminalitet, skadegotrelse och vald kommer tilliten mellan
medborgare och det offentliga att minska. | var budget prioriterar vi darfor allt fran fler
ordningsvakter till trygga strék med kameradvervakning och okad belysning.

Manga kommer till Vasteras och Sverige. Da ar det viktigt att fa kunskap om vilka
regler och forutsattningar som galler har. Det finns grundlaggande varderingar som
alla ska respektera. Vi kan exempelvis idag se en kraftig 6kning av det
hedersrelaterade valdet. Har kravs det krafttag for att det ska bli en férandring.

Fler elever maste klara malen i skolan. Kunskap ar en garanti for kommande
framgangar. Darfor vill vi sékerstalla att professionen, det vill saga larare och rektorer
far ett utdkat mandat. Det ar de som vet vad varje elev behover och darfor foreslar vi
att den rorliga skolpengen ska 6ka. Resurser till skolan far inte ga till nya projekt och
politiska prioriteringar utan ska ge verksamheten majlighet att géra nddvandiga
atgarder sa att fler elever nar godkanda betyg i alla amnen och att fler elever nar
toppbetyg. Barngruppernas storlek i forskolan okar ar efter ar och detta gar inte
langre. Sma barn behdver sma grupper och darfor maste barngruppernas storlek i
férskolan minska.



Under 2020 har aldreboenden drabbats hart av Coronapandemin. Vi maste skynda
pa avvecklingen av de aldreboenden som ar byggda pa sadana sétt att det ar svart
att hindra smittspridning. Alla @ldreboenden maste ocksa ha tillgang till adekvat
skyddsutrustning. Vi maste ocksa forstarka bemanningen.

Under de kommande artiondena forvantas antalet manniskor som blir 85 ar och aldre
att oka kraftigt. Det ar i grunden goda nyheter men det innebar ocksa utmaningar for
kommunerna. Darfor maste Vasteras stad planera for hog flexibilitet och tillganglighet
for vara aldre invanare. Ingen ska behéva vara radd for att bli gammal. Aldreboenden
och hemtjanst ska fungera. Alla ar vi olika och aldre har olika behov och nskemal.
Inom ramen for de behov var och en har rétt att fa hjalp med ska det vara den aldre
som bestammer innehall och vem som ska utfora.

Manga ar av bristande underhall pa gator och vagar har lett till att laget pA manga
platser ar akuta med stora hal i vagarna, aven cykelvagar kraver akuta atgarder. Att
inte varda investeringar i gator och fastigheter kommer att innebéra stora kostnader i
framtiden. Vi moderater och kristdemokrater har darfor i 2021-ars budget prioriterat
underhall av gator, vagar och fastigheter.

Nar det géller stadens ekonomi maste atgarder och satsningar vara realistiska och
genomférbara. Kommunens organisation och all verksamhet ska vara effektiv.
Resurser ska laggas langst ut i organisationen dar exempelvis barn behdver
utbildning och aldre behdver omsorg. Det &r viktigt att ratt prioriteringar gors sa
politiken inte belastar kommande generationer med skulder.

Vi instammer ocksa i stadsledningskontorets beskrivning av behov av prioriteringar
och effektiviseringar. "En mdjlighet ar att fortsatta férenkla och automatisera
administrativa floden, lokaleffektivisering, digitalisering for att sanka administrativa
kostnader samt minska kostnader for inkdp och upphandling.” Detta sagt sa ar det ett
politiskt ansvar att redovisa kraven pa effektiviseringar och inte dolja dessa genom
att inte ge full I6ne- och priskompensation.
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FORSLAG TILL BESLUT

2020-11-11

1) Faststalla 6vergripande mal och uppdrag for Vasteras stad i enlighet med
moderaternas och kristdemokraternas forslag till arsplan 2021.
2) Att faststalla resultatbudgeten for ar 2021 med ett resultat pa 105 mnkr
motsvarande 1,2 % av skatteintakterna.
3) Att godkanna langsiktiga finansiella mal enligt féljande:
e Stadens soliditet ska uppga till minst 40 %, inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och exklusive internbanken.
e Vasteras stads koncerns soliditet ska uppga till minst 30 %, inklusive
samtliga pensionsforpliktelser.
e Stadens resultat ska uppga till minst 2,5 % av skatteintakterna,
exklusive realisationsvinster och exploateringsintakter.
e Stadens upplaning for Vasteras stads verksamhet ska inte dverstiga

500 miljoner kronor.

4) Driftbudget och resultatkrav forrespektive namnd och styrelse for 2021

faststalles enligt foljande:

Namnder M och KD
ram

Skattefinansierad verksamhet
Forskolendmnden 1032,5
Grundskolendmnden 21357
Utbildnings- o
arbetsmarknadsndmnden L
Skultuna kommundelsnédmnd 124,9
Aldrendmnden 17239
Namnden for personer med
funktionsnedsattning 7
Individ- och familien&dmnden 884,7
Kulturn@Gmnden 199.2
I\.I.omnden for idroft, fritid och 2843
forebyggande
Tekniska nGmnden 458,9
Byggnadsn&dmnden 28,4
Milj6- och konsumentndmnden 20,7
Kommunstyrelsen 218.,2
Kommunrevision 4,9
Valndmnden 6,3
Overfdrmyndarn&dmnden 15,5
Stadsgemensamma kostnader 157.5
Resultatkrav:
Fastighetsndmnden exploatering 23.6
Fastighetsn&dmnden &vrigt -7.8
Delsumma 9061,1

5) Att Investeringsbudgeten for 2021 faststalls till 1307,1 mnkr.
Investeringsbudgeten for respektive namnd faststalls enligt foljande:.
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Investeringsram, mnkr M och KD
Skattefinansierad verksamhet

Fastighetsndmnden 789.,6
Fastighetsndmnden, Mdalarporten 7.3
Kommunstyrelsen 44,3
Kommunstyrelsen trygghetsinvestering 50
Férskolendmnden 4,2
Grundskolendmnden 16,8
Utbildnings- o arbetsmarknad 10,5
Skultuna kommundelsndmnd 0.7
Aldrendmnden 16,1
Namnden for personer med 15
funktionsnedsattning '
Individ- och familien&dmnden 25,9

Kulturndmnden 5,3

N&mnden for idrott och friluftsliv 23.8
Teknisk nmnd ordinarie investeringar 41,8
Tekniska n&dmnden underhdlisinv 110,0
Teknisk ndmnd strategiska

investeringar 88,9
Miljé- och konsumentndmnden

Summa investering exkl exploatering 1191,7
Fastighetsndmnden- exploatering 95.4
Fastighetsndmnden- strategiska

markférvarv 20,0
Summa exploatering och markférvarv 115,4
Summa investeringar 1307,1

6)

7)

8)

9)

Kulturfondens utdelning 2021 beslutas vara 1830000 och tillfaller
kulturnamnden

Laneram for kommunkoncernen Vasteras stadshus AB ska for ar 2021 uppga
till maximalt 12 000 mnkr, fér moderbolaget att [dpande férdela inom Vasteras
Stadshus AB.

Ekonomidirektdren far mandat att gora teknisk justering av resultatrakningens
olika poster och teknisk justering mellan namnder, under férutsattning att det
inte paverkar budgeterat resultat for aret.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med ndmnderna genomfora
effektiviseringar for att klara en hallbar ekonomi fér staden. Med fokus pa
verksamhetsutveckling, effektivare inkdp och stédprocesser,
lokaleffektiviseringar och digitala sprang, som varit lardomar under
coronapandemin, ska kostnaderna i staden minska med 80 mnkr 2021.

10) Namnder och kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver lokaleffektiviteten

och samordningsmojligheter kopplat till stadens investeringsplan. Syftet ar att
sakerstalla det langsiktiga ekonomiska utrymmet for verksamheten.

11) Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverka med namnderna ta fram en

resursfordelningsmodell som pa ett transparant och kostnadseffektivt sétt
fordelar tillgangliga resurser fran kommunfullméaktige till respektive namnd.
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Syftet ar att klara stadens framtida utmaningar med demografiutveckling.

12) Att utdver stadsledningskontorets forslag ge féljande uppdrag till styrelser och
namnder:

1) Att ge fastighetsnamnden i uppdrag att ta fram forslag till fler forsaljningar for
att undvika att staden lanar till investeringar.

2) Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver alla investeringar och ge
forslag p& hur de kan minskas, till exempel Malarporten.

3) Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att vidta atgarder for att 6ka tryggheten i
Vasteras med fler ordningsvakter, trygga strak med kameradvervakning mm.

4) Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med verksamma i city ta
fram trygghetsskapande atgarder som gor att flera vill besoka centrum.

5) Att ge fastighetsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att ta fram forslag
pa lampliga platser for kameratdvervakning som okar tryggheten och minskar
skadegorelsen.

6) Att ge kommunstyrelsen tillsammans med fastighetsnamnden i uppdrag att
samordna verksamhet i stadshuset till exempel néringslivsverksamheten,
overformyndaren och milj6- och konsumentnamnden dar verksamhet ocksa
bor vara i narheten av kontaktcentrum.

7) Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samrad med berérda namnder goéra
ett forslag till ny resultathanteringsmodell for Vasteras stad infor 2022.

8) Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram nya agardirektiv for Bostads AB
Mimer med uppdrag att bygga trygghetsboenden, aldreboenden och
gruppboenden/serviceboenden som finansieras genom ¢kad forsaljning.

9) Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samrad med berérda namnder se till
att kommande projekt inom omradet forebyggande ska vara evidensbaserade
och pagaende projekts effekt eller maluppfyllelse ska utvarderas innan nya
medel kan bli aktuella.

10) Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att se 6éver mojligheten till fler
delagare/finansiarer for Vasteras flygplats

11) Att ge aldrenamnden i uppdrag att ansdéka om statliga medel fér en satsning
pa att vidarutbilda anstallda i svenska spraket.

12) Att ge skolnamnderna i uppdrag att samordna utbyggnaden av forskolor och
skolor for att bygga rétt storlek och for den langsiktiga efterfragan.

13) Att ge forskolenamnden i uppdrag att erbjuda alternativa utférare att drifta och
bygga nya foérskolor.

14) Att ge fastighetsnamnden och byggnadsnamnden i uppdrag att se till att det
finns planer fér minst 2 gruppboenden.

15) Att ge Bostad AB Mimer i uppdrag att forstarka sin soliditet och 6ka
forsaljningen. Mimer ska aga maximalt &ga 40 % av hyresréatterna i Vasteras.

16) Att ge stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram forslag pa hur stadens
behov av total laneskuld kan minska (inklusive bolag).

17) Att ge miljo och konsumentnamnden i uppdrag att aterkomma med forslag pa
sankta taxor for serveringstillstand eftersom kostnaderna kan minskas.



BUDGET 2021

Coronapandemin har kraftigt paverkat Vasteras och ocksa stadens ekonomi. |
underlaget till budget forutsatts ett statligt stod for de effekter som pandemin har pa
stadens utgifter. Det innebar att vi forvantar oss kompensation och fa del av det stod
som utlovas for de verksamheter dér kostnaderna kraftigt 6kar som en f6ljd av
pandemin.

Genom tillvéaxt starks Vasteras stads ekonomi. Om flera arbetar 6kar stadens
valmaende och vi kan forstarka utbildning och omsorg. Den viktigaste forutsattningen
for att flera ska arbeta ar foretag som anstaller. Vasteras ska ha ett mycket bra
foretagsklimat. Ett bra féretagsklimat lockar fler foretag att etablera sig och befintliga
foretag att vaxa i Vasteras. DA far inte Vasteras stad konkurrera osunt med det lokala
naringslivet utan verksamhet som uthyrning av konferenslokaler och féretagshotell
ska séljas eller drivas av andra an Vasteras stad. Staden maste ocksa bli battre pa
upphandlingar. Det ska alltid upplevas som enkelt och rattvist néar staden gor
upphandlingar. En positiv syn pa foretagande ska ocksa genomsyra hela staden och
alla anstéllda. Det ar darfor viktigt att uppmuntra kommunalt anstalld personal att ta
Over verksamhet, starta foretag och driva eget.

Vasteras ska vara en attraktiv stad for medborgare att trivas i med hog serviceniva
och hog livskvalitet. Vasteras ska ha bra och funktionella kommunikationer till och
inom staden for bade varor och manniskor. For oss ar det viktigt med ett levande
centrum som ger forutsattningar for en stark handel och dar manniskor kan kénna sig
trygga. Da kravs det atgarder sa att flera upplever att det ar latt att besoka city till
exempel genom att inféra fler avgiftsfria 30-minutersparkeringar. Sa lange pandemin
pagar maste ocksa staden gora de atgarder som gar for att underlatta for handel och
foretagande pa ett sakert satt.

Genom att béttre ta tillvara stadens strategiska majligheter med tag, flyg, bat och
vagtransporter har Vasteras stora forutsattningar att utvecklas som
kommunikationsnav. Sjalvklart ska ocksa Vasteras flygplats behallas och utvecklas.
Pa sa satt kan Vasteras locka till sig nya invanare, studenter, foretag och turister. Vi
maste fortsatta att jobba mot att f& hogskolan att blir universitet med speciell
inriktning pa teknik. Det ar utbildning och omsorg samt investeringar som ger
forutsattningar for fler jobb. Investeringarna i Vasteras ar for omfattande och behdver
omprévas. Omfattande investeringar som nya stationen behdver ses 6ver for att
hamna pa realistiska nivaer. Det ar inte rimligt att staden lanar i storleksordningen 2
miljarder for att finansiera ny station. Flera nya vagutbyggnader behdver genomféras
exempelvis Vasterleden och manga kan finansieras inom ramen for exploatering.
Exempel ar att delar av breddningen av Norrleden bér kunna finansieras inom ramen
for exploateringen av Séatra.

Med goda finansiella férutsattningar och stark ekonomi kommer Vasteras
attraktionskraft att 6ka som etableringsstad. Skatteintakter ar vasterasarnas pengar
som maste hanteras med stor forsiktighet och langsiktighet. Vi moderater och
kristdemokrater prioriterar de viktiga karnverksamheterna sasom utbildning och
omsorg. Genom att hela tiden prioritera kan vi sékra att pengarna réacker for
karnverksamheterna utbildning och omsorg.



INVESTERINGAR

Investeringar innebar stora framtida kostnader, darfér maste alla investeringar goras
med omtanke om framtida generationer. Alla investeringar maste ses over for att se
om det gar att finna billigare alternativ som innebar en lagre investeringskostnad. Det
kan handla om allt fran materialval till val av upphandling. Vi har lagt ett férslag som
innebar en betydligt lagre investeringsram. Detta kommer inte att rdcka utan stora
investeringsprojekt som nya stationen (Malarporten) behover ses éver med fokus pa
att kraftigt minska kostnaderna. Boenden som exempelvis aldreboenden och
trygghetsboenden ska istallet for att byggas av Véasteras stad byggas av Bostad AB
Mimer och andra aktorer. For boenden langre fram bor ocksa fler olika nya aktorer
kunna bygga om vi infér Lagen om valfrihet (LOV) for @ldreboenden. Investeringen
gallande Stora torget behdver ses dver for att minska kostnaden kraftigt. Hansyn ska
tas till torgets historik, aktiv torghandel och till de manga synpunkter som inkommit.

Skollokaler i Vasteras maste vara funktionella och effektiva. Vasteras stad kan inte
tillata att lokalkostnaderna okar kraftigt eftersom det innebéar att det blir mindre
resurser till larare. Vasteras stad ska inte langsiktigt l1asa fast sig i dyra
lokallosningar. Skollokaler som byggs ska vara flexibla sa att de kan anvandas for
olika utbildningsverksamheter. Skolor i strategiska lagen och som langsiktigt kommer
att behovas som skolor ska darfor behallas inom stadens &ago.

Det behovs fler trygghetsboenden i Vasteras for att mota alla de aldre som upplever
en otrygghet men som inte har ett stort omsorgsbehov. Det finns idag bara ett
trygghetsboende i Vasteras och det skulle behovas i alla delar av staden. Darfor
maste staden ge i uppdrag till Bostad AB Mimer att bygga trygghetsboenden och
ocksa erbjuda att hyra in ett antal lagenheter hos de privata aktdrer som bygger
trygghetsboenden. Vi vill dessutom bygga kombinationsboenden med lagenheter,
trygghetsboenden, aldreboende och servicehus for att méta de individuella behov
som finns.

Investeringar som starker Vasteras som etableringsort for foretag ska prioriteras.
Vasteras ska vara ett infrastrukturnav. Vasteras har en unik infrastruktur med fyra
transportslag. Genom god infrastruktur underlattas féretagsetableringar och att
foretag expanderar vilket ger fler jobb i Vasteras. Det handlar om att till exempel
bygga Vasterleden. Vasteras maste fortsatta att vara en breddidrottsstad och darfor
kravs nytdnkande for att kunna klara kommande behov av nya idrottslokaler.
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Investeringsram, mnkr Budget Fordandring
2021 M och KD
Skattefinansierad verksamhet
Fastighetsndmnden 845,6 -56,0 789.6
Fastighetsndmnden, Mdlarporten 67,3 -60,0 7.3
Kommunstyrelsen 48,3 -4,0 44,3
Kommunstyrelsen trygghetsinvestering 5,0 5,0
Férskolendmnden 6.0 -1.8 4,2
Grundskolendmnden 24,0 -7.2 16,8
Utbildnings- o arbetsmarknadsn&mnden 15,0 -4,5 10,5
Skultuna kommundelsndmnd 1.0 -0,3 0,7
Aldrendmnden 23,0 -6,9 16,1
Nompden for personer med 21 0.6 15
funktionsnedsattning
Individ- och familiendmnden 37,1 -11,2 25,9
Kulturndmnden 14,3 -9.0 5.3
N&mnden for idrott och friluftsliv 23.8 23,8
Teknisk nmnd ordinarie investeringar 41,8 41,8
Tekniska ndmnden underhdlisinvesteringar 60,0 50,0 110.0
Teknisk ndmnd strategiska investeringar 152,1 -63,2 88,9
Miljé- och konsumentndmnden
Summa investering exkl exploatering 1361,4 -169,7 1191,7
Fastighetsndmnden- exploatering 95,4 95,4
Fastighetsndmnden- strategiska
markférvarv 50,0 -30,0 20,0
Summa exploatering och markférvarv 145,4 -30,0 115,4
Summa investeringar 1506,8 -199,7 1307,1
Investering fastighetsndmnden Budget 2021 M och KD
budget
Grundskola 358,9 358,9
Férskola 60,0 60,0
Gymnasieskola 33.5 33,5
Idrottsfastigheter 36,1 -21,0 15,1
Kulturfastigheter 0,0
Boenden (&ldren&dmnden mm) 105,5 105,5
Boenden (individ och familj) 6.4 6.4
Ovriga fastighetsinvesteringar 81,2 -35,0 46,2
Hamnens utveckling 105,0 105,0
Extern hyra hamnen 59.0 59.0
Summa investering exkl exploatering 845,46 -56,0 789,6
Fastighetsnamnden- exploatering 95,4 95,4
Fastighetsndmnden- strategiska
markférvarv 50,0 -30,0 20,0
Summa exploatering och markférvarv 145.,4 -30,0 115,4
Summa investering exkl exploatering 991,0 -86,0 905,0
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FORSKOLENAMNDEN, GRUNDSKOLENAMNDEN OCH
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

De tre utbildningsnamnderna har en viktig roll i att skapa goda forutséttningar for
barn och unga i Vasteras. Kunskap, arbetsro och trygghet ar nyckelord som maste
pragla Vasteras skolor och forskolor. Vara unga vasterasare ska mota
kunskapsutmaning och en positiv framtidstro i vara verksamheter. Vi ar évertygade
om att en framgangsrik skola byggs av engagerade och kompetenta larare och
rektorer. Minskad administration, fokus pa& uppdraget och tryggare skola ar nagra
omraden som fortsattningsvis behover prioriteras. Ett tydligt pedagogiskt ledarskap
ar en forutsattning for att skolans resultat ska forbattras.

Namnderna satter ramarna samtidigt som det ar professionen som vet vilka atgarder
som kravs for att eleverna ska klara kunskapsmalen och att fler ska na toppbetyg.
Tyvarr fortsatter resultaten i Vasteras kommunala skolor att sjunka. Ett annat tydligt
exempel ar att individuella programmet ar ett av de program som har flest elever pa
gymnasiet. Detta &ar ett av skalen till att vi fortsattningsvis prioriterar att de okade
resurserna ska ga direkt ut i verksamheten genom hojd skolpeng med 2000 kronor
per elever i ar F-6 och 3000 kronor per elev i ar 7-9. Vi ar aven medvetna om att
behoven ser olika ut pa vara olika skolor och i vara olika skolformer. Men i och med
detta resurstillskott behover tydliga krav stéllas pa verksamheterna. Den basta
vaccinationen mot ett framtida utanforskap ar att klara skolan, darfor maste fler
uppna godkanda betyg. Den hojda skolpengen ska ga till varje skola och flja varje
elev utan avdrag for verksamhetsgemensamma resurser eller att man kraver att
skolor ska ga med ett extra stort dverskott.

For de allra minsta lagger vi grunden for framtida skolframgangar. Dar skapar vi aven
grunden till den trygghet som ska pragla deras tid i vara verksamheter. De allra
minsta behover darfér mindre sammanhang. Det ar oroande att barngruppernas
storlek fortsatter att 6ka. Standigt ser vi hur normen for hur stor en barngrupp bor
vara och hur manga barn per vuxen det ar i forskolorna okar. Var satsning for
minskade barngrupper ar en tydlig signal om att detta maste prioriteras och att
trenden maste vandas.

Vi vill aterga till tidigare regler for hur manga timmar barn har ratt till nar det galler
fritidshem for barn till féraldralediga och arbetsstkande. Detta for att ge utrymme nér
ekonomin blir mer anstrangd. Barn med sarskilda behov har givetvis alltid ratt att
sOka om utdkad tid pa fritidshem om behov finns. Forskolorna ska dven samordna
Oppettider for att kunna klara ekonomin och minska barngruppernas storlek.

Oavsett om det ar en fristaende eller kommunal verksamhet ska den halla hog
kvalitet och det ar viktigt att alla stravar at samma hall. Nar Vasteras stad kan bor vi
kroka arm tillsammans for att ha den basta majliga utbildningen for vara vasterasare
oavsett om det handlar om forskola, grundskola, gymnasieskola eller
vuxenutbildning.

Kopplingen till det lokala arbetslivet behéver fortsétta att utvecklas och den
gymnasie- och vuxenutbildning vi erbjuder ska vara forankrad i elevernas kommande
yrkesliv. Det staller ocksa krav pa att erbjuda utbildningsplatser som leder till jobb
och den aktuella arbetsmarknaden. Vid eventuella prioriteringar ska detta beaktas.
Detta galler givetvis de arbetsmarknadsatgarder som kommunen erbjuder.
Arbetsmarknadsatgarder ar i stora delar ett statligt uppdrag och Vasteras har
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historiskt tagit ett stort ansvar. Vi behOver se 6ver vad staden erbjuder och
sakerstalla att erbjudna atgarder far énskad effekt.

Genom avtal med andra kommuner kan Vasteras stad samordna
gymnasieutbildningar i syfte att 0ka kvalitet och minska kostnader. Om det finns en
annan kommun som driver en utbildning av hog kvalitet borde inte Vasteras gora
samma sak. Programutbudet pa gymnasieskolan behover ses 6ver och
lokalkostnaderna minska. Det maste vara en langsiktigt hallbar [6sning for
gymnasieskolans lokaler.

Nagra av utmaningarna som vara utbildningsverksamheter moter handlar om brister i
lokaler, svarigheter att rekrytera behorig personal och unga som mar valdigt daligt.
Det staller krav pa samordning och samarbete. Fokus ska vara pa att faktiskt vara en
attraktiv arbetsgivare. Tidigt i planeringsstadiet for nya omraden eller i utvecklingen
av befintliga omraden maste vi ha planer for behovet av skola och forskola.

Vi moéter idag en skola med fler oroliga, hemmasittande eller stressade barn.
Elevhalsan ska fortsétta utvecklas for att mota elevers behov av stéd och hjalp.
Studie- och yrkesvéagledningen behdver ocksa anvandas for att hjalpa elever goéra
kloka val som leder till arbete och studier. Vi ser positivt pa nya &mnen i skolan som
underlattar fér unga att gora bra personliga val, ett exempel ar
Arbetsmarknadskunskap.

Vara férslag:
e Minska barngrupperna i forskolan.

e 2000 kronor per elev i okad skolpeng ar F-6.

e 3000 kronor per elev ar 7-9.

e Oka samarbetet med naringslivet och narliggande kommuner for att utveckla
gymnasieskolan.

e Full Ibne-och priskompensation.

Férskolendmnd, mnkr Budget 2021

Budget foregdende ér 1007.8
Okat barnantal i férskolan 5,0
Lokalersattning 3.7
Priskompensation 9.0
Effekfivisering/verksamhetsutveckling -9.0
Priskompensation enligt SKR 9.0
Karriarstjanster 1.0
Minskad storlek p& barngrupper 15,0
Samordnade dppettider -6,0
15 timmar per vecka eller sommar o jullov -3.0
Arets budget 1032,5
Okning budgetram 24,7
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Grundskolen&dmnd, mnkr Budget 2021
Budget féregdende ar 2017,7
Okat elevantal 17,9
Lokalersattning 27.3
Fritidshem, 6kat barnantal -2,9
Priskompensation 19.7
Priskompensation enligt SKR 19.7
Karridrstjanster fritidspedagoger 0,3
Skolsatsning 2000 kr per elev 36,0
Skolsatsning ytterligare 1000 kr per hégstadieelev 6,0
Ej fritids for barn i samband med férdldraledighet -6,0
Arets budget 21357
Okning budgetram 118,0
Utbildnings- och arbetsmarknadsn&dmnden, mnkr Budget 2021
Budget féregdende ar 873,0
Gymnasieskolan, ékat elevantal 18.1
Gymnasiesdrskolan, dkat elevantal 2,1
Lokalersattning 4,2
Vuxenutbildning, fordndrat elevantal 50
Priskompensation 7.8
Effektivisering/verksamhetsutveckling -7.8
Priskompensation enligt SKR 7.8
Minskad omfattning arbetsmarknadsatgérder -10,0
Se o6ver programutbud och avtal -5,0
Privat drift yrkeshdgskolan -1,0
Arets budget 894,2
Okning budgetram 21,2
Skultuna kommundelsndmnd, mnkr Budget 2021
Budget féregdende &r 122,1
Grundskolan, ékat elevantal 1.0
Ettérssatsning utredning skollokaler -0,7
Persboskolan, lokalers&Gttning
Skultuna ny férskola
Priskompensation 1,1
Effektivisering/verksamhetsutveckling -1,1
Priskompensation enligt SKR 1.1
Karridrstjanster 0,4
Skolsatsning 2000 kr per elev 0,7
Skolsatsning ytterligare 1000 kr per hégstadieelev 0,3
Arets budget 124,9
Okning budgetram 2,8
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ALDRENAMNDEN OCH NAMNDEN FOR PERSONER
MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Vi ar i ett mycket allvarligt lage dar manga aldre och personer med
funktionsnedsattning drabbats av den pagaende pandemin. Fokus maste fortsatt
ligga pa krishanteringen under coronapandemin och pé att sakra och skydda vara
mest sarbara.

Namnderna maste fullt ut kompenseras for volymokningar liksom for 16ne- och
prisdokningar. Kommunen kommer i enlighet med de nya riktlinjerna om god och néra
vard att ta 6ver en storre del av vardansvaret fran Regionen och hur detta ska
kompenseras ar idag oklart. N6dvandiga nybyggnationer av sarskilda boenden
medfor ocksa kostnader.

Inom namnden for personer med funktionsnedsattning pagar arbetet med att fa ut
flera pa den ordinarie arbetsmarknaden. Detta arbete behover starkas exempelvis
genom SPIRA projektet.

Vi vill infora en ersattning for de som gar i sysselsattning psykiatri, likt habiliterings-
ersattningen. | grunden borde statens erséattning till kommunerna for
habiliteringsersattning ocksa inkludera personer som har en psykisk
funktionsnedsattning.

Vi behover se till att vi nar malet om att bygga 1-2 gruppbostader/servicebostader om
aret for att sakerstalla framtida behov. Lokalkostnader behover ses 6ver, da vard-
och omsorgsfdérvaltningen ar den forvaltning med flest kvm/medarbetare.

Det ska vara tryggt att bli gammal i Vasteras. Nar du har behov av samhallets stod
for att kunna bo kvar i din bostad eller en bostad som ar anpassad efter dina behov
sa ska du kunna fa det. Omsorgen ska vara trygg aven under en pagaende pandemi.

Den aldres vilja ska alltid vara i centrum. Precis som en aldre idag har ratten att fa
valja mellan olika hemtjanstutférare maste det bli lika sjalvklart att sjalv fa valja
mellan olika typer av séarskilda boenden, det vill séga mellan offentliga och privata
utforare och aldreboenden med olika inriktning. Darfor vill vi inféra lagen om valfrihet
(LOV) nér det galler aldreboenden och servicehus i Vasteras.

| dagslaget maste dock det ekonomiskt utrymme riktas mot att forstarka
bemanningen och att férbattra personalsituationen samt att skapa en arbetsplats
som gor det mojligt att klara rekryteringsbehovet pa sikt. | det arbetet &r det viktigt att
stegvis arbeta for att ta bort delade turer och for att fa en battre chefsstruktur med
farre medarbetare per chef. Heltid som norm &r en sjalvklarhet och for oss innebar
det att om medarbetare 6nskar arbeta deltid ska fa de fa den mgjligheten.

Det kravs en forstarkning av bemanning, behovet av dubbel bemanning 6kar da
vardtyngden stadigt hojs och vardinslaget kommer att bli stérre i samband med att
nara vard infors. Den medicinska kvalitéten i verksamheterna maste forstarkas. Vara
tidigare forslag om satsning pa en forstarkt MAS-funktion och att inratta en MAR,
medicinsk ansvarig for rehabilitering genomfors nu och ar ett viktigt steg i réatt
riktning. Nu méaste &ven lakarnarvaron forstarkas. Aldrenamnden méaste ocksa
anstka om de statliga medel som finns for att géra en spraksatsning for anstallda i
omsorgen.
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For att Oka tillgangligheten till &ldreboenden och komma tillratta med otryggheten
som manga aldre kanner i ordinart boende, behover Vasteras stad bygga ut och oka
antalet trygghetsboenden. Detta skulle underlatta for bland annat medflyttare och
aldre vasterasare som har fa hemtjansttimmar men som kanner otrygghet i sitt
ordinarie boende. Ett trygghetsboende ar for seniorer som vill ha mer trygghet och
social samvaro an vad de kan fa i sitt nuvarande hem. Om en partner blir sjuk medan
livskamraten ar frisk kan det vara battre for bada att bo i anslutande boenden an i ett
gemensamt boende. Det ar viktigt att det byggs kombinationer av lagenheter,
trygghetsboenden och aldreboenden.

| det svara ekonomiska laget maste aldrenamnden vanda pa varje krona. ldag finns
ett antal tomma servicehuslagenheter som kan omstallas utifran behov, kdsituation
och status pa lokaler. Genom att upphandla hemtjanst och aldreboenden kan
kostnaderna minska samtidigt som kvaliteten behalls. Onoddig administration som en
aldrekommission behdver inte genomféras utan resurserna ska anvandas till att ge
full kompensation for I6ne- och pristkningar. Vasteras stad har en hdg kostnad for
bostadsanpassningsbidrag inklusive aterstallningsbidrag. Istéllet for bidrag for
bostadsanpassning behdver anpassning av bostader ske redan under byggtiden. Nar
fler aldre erbjuds boenden kommer behovet av anpassning att minska.
Administration maste i mojligaste man samordnas och effektiviseras inom staden.

Namnden for personer med funktionsnedséttning behover se 6ver utformningen av
framtidens bostader for personer med funktionsnedsattning tillsammans med
individer, organisationer, anhériga och personal. Det handlar om ordinart boende
med stod, trapphusboenden, satellitidagenheter, gruppbostader och sa vidare. Ett
sarskilt fokus ska vara pa teknik, funktion och innovation. Fler verksamheter inom
namnden for personer med funktionsnedsattning kan upphandlas for att fa en
mangfald av olika utférare samtidigt som det ocksa ar kostnadseffektivt.

Det maste vara mojligt att vaxa som anstalld i Vasteras stad bade l6ne- och
ansvarsmassigt. Darfor har vi prioriterat en satsning pa karriarstjanster bade inom
aldrenamnden och namnden for personer med funktionsnedséattning. Vi maste hoja
statusen pa att arbeta inom omsorgen och klara rekryteringen.

Vara forslag:

e Utdka bemanningen pa aldreboenden

e Infora lagen om valfrihet (LOV) for aldreboende och servicehus.

e Bygga fler trygghetsboenden, samt kombinationer av lagenheter,
trygghetsboenden och aldreboende.

e Inféra boendegaranti for de med manga hemtjansttimmar.

e Inrétta en tjanst for att stddja och underlatta kontakterna och den enskildes
ansotka hos Forsakringskassan for de med behov av personlig assistans.
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Aldren&dmnden, mnkr Budget 2021
Budget féregdende ér 1 603,6
Hemtj&nst volymokning 3,5 % 17.1
Hemtjanst minskning pga nya boenden -8,5
Hemsjukvard volymdkning 3.2
Sédra Kalltorp nytt boende 1 april 21,0
Oster Malarstrand, nytt boende 1 sep 39.9
Angsgdrdet, nytt boende 2023
Stenkumla, nytt boende 2024
Rosegdrden avvecklas 1 apr 2021 -7.5
Sédergdrden avvecklas 1 sep 2023 (18 Igh) -5,0
Ett boende avvecklas frén 2022
Ett boende avvecklas frdn 2024
Aldresatsning 59,0
Priskompensation 15,6
Effektivisering/verksamhetsutveckling -15,6
Priskompensation enligt SKR 15,6
Karriarstjanster 1.0
Lagerhdlining skyddsmaterial 1.0
Prioritering bemanning 10,0
Avveckla Aldrekommission -1.5
Alternativ drift hemtjanst -5,0
Uppfdlining avgifter, avgift uteblivha besdk -2,0
Tidigareldgg avveckling Résegdrd/Sédergdrden -8.0
Minskad volymd&kning hemftjanst féljd av Corona -5,0
Utslussning fardigbehandlade patienter -2,0
Minskad bostadsanpassning -1,0
Upphandling dldreboende -2,0
Arets budget 17239
Okning budgetram 120,3
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mnkr

N&mnden for personer med funktionsnedsatining,

Budget 2021

habilitering

Arets budget

Budget foregdende ér

Personlig assistans LSS, volymokning

Daglig verksamhet, volymdkning

Koépta boendeplaceringar

Nya boenden, dkad kostnad

Priskompensation
Effektivisering/verksamhetsutveckling
Priskompensation enligt SKR

Ersatttning for sysselsattning psykiatri, motsvarande

Minskade lokalkostnader Administration
Karridrstjanster

Minskad bostadsanpassning

Okad upphandling/fler alt utférare Assistans

862,6
5.0
4,0
2,0
9.7
8.0

-8,0
8.0

1.0
-1,0
0.3
-1,0
-3.5
887.1

Okning budgetram

24,5
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INDIVID- OCH FAMILJENAMNDEN

Individ- och familjenamnden ar den namnd som under manga ar har haft stor
obalans i sin budget. Det kravs krafttag for att komma tillratta med underskotten
samtidigt som de manniskor som ar mest skdra och behover samhallets stod ska fa
det. Det innebar ocksa att det maste tas krafttag mot det allt 6kande bidragsfusket.
Det &r aldrig acceptabelt att pengar betalas ut till de som fuskar nar det finns sa
manga som faktiskt behover hjalp for att exempelvis komma ur ett missbruk.

Individ- och familienamnden ar det yttersta skyddsnatet for de vasterdsare som mest
behover samhallets stod. Det handlar om att ge stdd till barn och ungdomar som
vaxer upp i otrygga miljoer till aldre som efter ett langvarigt missbruk behdver
samhallets stod for att kunna bo nagonstans till det tillfalliga stodet till en
ensamstaende foralder som inte kan betala hyran for sin bostad. Samhallsproblemen
har dkat i takt med att Vasteras vaxer som stad, men karaktaren av hjalpbehovet har
under samma tid forandrats och blivit mer komplext.

Nar en person tar steget att bryta en destruktiv och valdsam relation eller nar det
handlar om en person som &r redo att bryta med sin familj eller slakt pa grund av
hedersfortryck maste samhallet sta berett med tillrackliga insatser. For individ- och
familjenamnden handlar det inte séllan om dyra placeringar i skyddat boende i
kommuner utanfor Vasteras. | de fall som det finns forutsattningar ur ett
sakerhetsperspektiv och ar lampligt ska socialtjansten alltid i forsta hand flytta pa
valdsverkaren. Det ar en mojlighet som finns om till exempel valdsverkaren uppbéar
stod fran Individ- och familjenamnden.

Alla vasterasare har ratt till tak 6ver huvudet och en mojlighet till ett eget hem.
Bostad forst och tak-Over-huvudet-garantin maste fungera i Vasteras. Det maste
sékerstéllas att det finns akutplatser for kvinnor med missbruk, en grupp som ofta &r
utsatta for vald, for att kunna slussa dem vidare till mer langsiktiga losningar. Ingen
ska ofrivilligt behdva sova ute. Har behovs ett tydligt samarbete mede civilsamhallet.

Orosanmalningar for barn och ungdomar fortsatter att 6ka. Anmalningarna kommer
framforallt fran polisen, forskolan, skolan och sjukvarden, men aven anhériga, familj
och natverket kring den unge som grannar eller kompisars foraldrar. Det finns flera
olika anledningar till 6kningen, till exempel har barn och ungdomar ett annat
forhallningssatt till droger, den psykiska ohalsan har dkat och fler familjer behover
stod. Detta har resulterat i att allt for manga av Vasteras barn och ungdomar ar
placerade i heldygnsvard. Halften av alla placeringarna av barn och ungdomar sker
med stod av tvangslagstiftning. Vi maste ocksa i stérre omfattning arbeta for att fa
fler adoptioner av barn fodda i Sverige.

Oppenvardsinsatserna i Vasterds maste forstarkas, stodet for barn och ungdomar
och till deras foraldrar behover komma till i ett tidigt skede och féljas upp pa ett battre
satt. Det férebyggande arbetet behdver utdkas for att forhindra fler sammanbrott i
familjer.

For att fanga upp barn och ungdomar som ror sig i olampliga miljder och lever under
omsorgsbrister behdver samarbetet mellan forskolan, skolan, faltarbetande
socionomer och polisen forstarkas. Fran moderaterna och kristdemokraternas sida
vill vi aven forstarka den vuxnas narvaron i Vasteras centrum och stadsdelar med
lokalt anstéllda ordningsvakter.
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Samtidigt som samhallet stottar manniskor maste det alltid vara en grundlaggande
utgdngspunkt att den enskilde, utifrdn sina egna forutsattningar ska kunna klara sig
sjalv och forvarvsarbeta. Det ar viktigt att drivkrafterna till arbete starks. Det méaste
darfor stallas 6kade krav pa aktivitet for att fa forsorjningsstod. Krav pa aktivitet har
tidigare visat att en del kan ga vidare till egen forsorjning. Kan Boras halvera sitt
forsorjningsstod sa kan vi ocksa kraftigt minska behovet av forsorjningsstod

Bidragsfusk kan aldrig accepteras. Vi maste utéka kontroller om man har ratt till
forsorjningsstod. Exempelvis att inte betala ut forsorjningsstod till otillaten hyresratt
pa andrahandsmarknaden. Det kan bli effektivare genom till exempel att anstkan
sker digitalt. Den frigjorda tiden bor anvandas till att utoka hembesdk fran
socialsekreterare hos dem som har férsorjningsstod.

Individ- och familjenamnden ska aktivt arbeta for att personer som far
forsorjningsstod inte har en hyreskostnad som véasentligt 6verstiger Mimers
normhyra. Till exempel ska ndmnden inte betala for stérre lagenheter &n ett rum och
kok for ensamstaende personer.

Under de senaste aren har individ- och familienamnden haft en mycket anstrangd
ekonomi. Nar ekonomin ar anstrangd och behoven stora maste namnden vaga
omprova tidigare beslut och sakerstalla att medel gar till de som namnden har en
skyldighet till att hjalpa och stodja. Myndiga personer som saknar uppehallstillstand
att vistas i Sverige ska inte ha ratt till formaner utifran socialtjanstlagen utan ska
hanvisas till Migrationsverket.

Alla invanare i Sverige ska behandlas lika. Nar etableringsperioden pa tva ar ar éver
ska man inte automatiskt bo kvar i det tillfélliga boendet utan det kravs att man aktivt
arbetar for att finna sin egen bostad precis som for alla andra.

Vara forslag:

e Stall krav pa aktivitet for att fa forsorjningsstod med regelbunden uppféljning
genom till exempel fler hembesok.

e Prioritera det forebyggande arbetet med 6ppenvardsinsatser for att forhindra
sammanbrott i familjer.

e Tak dver huvudet och prioritera akutplatser for kvinnor med missbruk.

o Battre flode for utskrivningsklara.

e Prioritera atgarder for att stodja utsatta for hedersvald och vald i nara
relationer.

o Anstéll socialsekreterare istéllet for konsulter (stafettsocialsekreterare).

e Ge i uppdrag till forvaltningen att i forsta hand flytta pa valdsverkaren och inte
den som ar utsatt for vald i nara relationer.

e Minska det langvariga beroendet av forsorjningsstod genom Bordsmodellen.
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2020-11-11
Individ- och familien&dmnden, mnkr Budget 2021
Budget féregdende ar 875,1
Volymdkning, se stadsgemensamma kostnader
Ekonomiskt bistdnd, se stadsgemensamma kostn
Ramjustering, vald i ndra relation dverfors till KS -0,9
Ramjustering,serveringstillsténd 0,0
Priskompensation 7.5
Effektivisering/verksamhetsutveckling -7.5
Priskompensation enligt SKR 7.5
Infér Bordsmodellen for férsdriningsstod 7.0
Satsning Unga med missbruk och omsorgsbrister 15,0
Karridrstjanster 1,0
Atgérda Valférdsfusk 20,0
Arets budget 884,7
Okning budgetram 9.6
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KULTURNAMNDEN OCH NAMNDEN FOR IDROTT,
FRITID OCH FOREBYGGANDE

Ett stort utbud av kultur, fritid och idrottsaktiviteter gor Vasteras till en attraktiv stad
att besodka och leva i. For att s& manga som mojligt ska fa en bra start i livet ska barn
och ungas kultur och idrott prioriteras framfor vuxnas. Har gér manga
idrottsforeningar och kulturforeningar ett fantastiskt arbete. Vasteras stads uppgift ar
att underlatta och samverka med civilsamhallet, néringsliv och féreningar. Vissa
verksamheter behover offentligt stod, medan andra klarar sig val med litet stod eller
inget. En viktig uppgift for det offentliga kulturstodet &r att medverka till att det finns
arenor for kulturella aktiviteter.

Stark sjalvfinansieringen av kreativa och kulturella naringar. For att lyckas med detta
vill vi inratta en tjanst som kan arbeta med att 6ka sjalvfinansieringen. Det ger en
mojlighet for mer kultur i Vasteras.

Kulturskolan ar viktig for att fler ungdomar ska kunna vara aktiva. Vi vill infora lagen
om valfrihet (LOV) for kulturskolans musikundervisning. Fler aktorer ska kunna
erbjuda musikundervisning sa att barn och ungdomar tillsammans med sina foraldrar
kan valja hos vem de vill spela. Vi vill samordna Vastmanlandsmusikens och
Véastmanlands Teaters administration och biljettforsaljning for att minska
kostnaderna.

Studieférbunden far stora bidrag fran Vasteras stad trots att de far statliga medel. Det
ar i manga fall verksamhet for vuxna och vi vill minska stodet till studieférbunden for
att kunna gora satsningar pa barn och unga.

Namnden for idrott, fritid och forebyggande har ett brett och viktigt uppdrag. Inom det
forebyggande arbetet ar projektform en vanlig arbetsmetod. Har behdvs tydliga och
evidensbaserade verksamheter och gott samarbete med civilsamhallet for att det
forebyggande arbetet ska bli sa bra som majligt for insatsen. Barn och unga ska ha
meningsfulla fritidsaktiviteter pa fritidsgardarna och idrottsanlaggningarna som
upplevs trygga och ger bra mojlighet till idrottande.

Foérebyggandearbetet ar viktigt och sarskilt det som idag sker pa familjecentrum som
ocksa kan stodja foraldrar i sitt foraldraskap och underlatta for integration.
Forebyggande arbete innebar att tidigt lyckas stodja foraldrar med sma barn for att
undvika problem senare nar barnen ar aldre. For aldre barn innebar
idrottsverksamheter ett bra och viktigt forebyggande arbete.

Det har gjorts stora satsningar inom badverksamheten och innebandy de senaste
aren. Det gor att resurserna idag ar begransade. Friidrottsarenan haller pa att
planeras och ska sta klart till 2023. Ridanlaggning for Hamre behover l6sas sa snart
besked fran domstol givits. Vi vill underlatta for foreningar att ta 6ver drift och/eller
agande av sina anlaggningar.

Vara forslag:

Prioritera barn- och ungdomsféreningar.

Prioritera familjecentrum

Ny friidrottsanlaggning utomhus.

Beredskap for Hamre stall.

Infér lagen om valfrihet (LOV) inom kulturskolans musikundervisning.
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2020-11-11
Kulturn@mnden, mnkr Budget 2021
Budget féregdende ar 200,5
Volymokning 0,5 %
Kulturinvesteringar 1.2
Scenkonstbiennal, ettérssatsning
Priskompensation 1.8
Effektivisering/verksamhetsutveckling -1,8
Valfrinetssystem fér Kulturskolans musikundervisning 1.0
Kultursatsning/stark kompetens sjalvfinansiering 2,0
Minskat stéd studieférbunden -5,0
Samordnad administration teater och musik -0,5
Arets budget 1992
Okning budgetram -1,3
Namnden fér idrott, fritid och férebyggande, mnkr | Budget 2021
Budget féregdende ér 282,1
Innebandyarena, heldrseffekt 2,4
Fredriksbergsbadet, utdkad driftkostnad
Tillberga sporthall 6kad hyra
Friidrottsarena
Loégardngens utomhusbad, heldrseffekt 04
Utomhus-SM (prel) ettarssatsning
Okad kapitalkostnad, investeringar 0.5
Priskompensation 2.4
Effektivisering/verksamhetsutveckling -2.4
Priskompensation enligt SKR 1.0
Minskat stéd studieférbunden -0,2
Evidensbaserade metoder -0,9
Backby ej nya omkl&ddningsrum -1,0
Arets budget 284,3
Okning budgetram 2,2
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MILJO- OCH KONSUMENTNAMNDEN

Milj6 och konsumentndmnden ar till stor del en myndighetsnamnd. Det &r latt att
fokus blir p&A myndighetsperspektivet som istéllet bor vara pa service. Aven om det &r
en myndighetsnamnd &r det viktigt att nar foretag och enskilda ar i kontakt med
namnden ska den upplevas som en servicemyndighet. Den 6vervagande majoriteten
i Vasteras vill gora ratt och agera miljovanligt. Det &r ur alla aspekter en framtidsfraga
for bade foretag och manniskor. Miljdavgifter ska spegla just detta. De som har gjort
ratt ska kunna fa en lagre avgift och farre tillfallen av tillsyn. Fér den som har gjort fel
behovs daremot en tatare tillsyn och att denne far en hogre avgift. Féretagen ska
betala utifran genomford tillsyn.

Vi kan konstatera att serveringstillstdnd har fungerat val under tiden med
Coronapandemin trots att vi inte har en tjanst tillsatt. Vi bedémer att denna kan
sparas in och avgifterna sankas.

Utgangspunkten i miljoarbetet maste vara att staden verkar som majliggorare for en
klimatsmart vardag, det vill saga mojliggdrare framfoér pekpinnar. Det ar av stor vikt
att VVasteras stad arbetar forebyggande och aktivt. Vi vill darfor att namnden ska
prioritera tillsyn av verksamheter som till exempel skolor dar manga barn vistas.
Miljé- och konsumentnamnden har &ven ett stort och viktigt uppdrag nar det galler att
hjalpa vasterasarna att gora ratt ur miljo och hallbarhetssynpunkt.

Miljé- och konsumentnamnden har i nuldget sin verksamhet utanfér stadshuset. Vi
vill att denna verksamhet flyttar tillbaka till stadshuset for att minska extern inhyrning
och underlatta samverkan. Pa sd vis tror vi att det kan skapas en vinst bade nar det
galler ekonomi men &ven organisatoriskt.

Malarens vatten ar viktigt for Vasteras men ocksa for manga av vara
grannkommuner. Vart mal ar att fokusera pa att forbattra vattenkvaliteten. | samband
med framtagande av klimatprogram och olika former av EU-medel vill vi lagga kraften
pa vattenkvaliteten. Vart mal ar till exempel att Svartans vatten ska halla sa pass bra
kvalitet att den ska vara badbar. Att kemikalier och skrap slapps ut i vara sjéar och
vattendrag ar ocksa ett stort problem. Staden maste ta detta pa allvar och verka for
att verksamheterna anvander sig av miljévanligt material.

Vasterds stad ar i dagslaget en Fairtrade-diplomerad kommun. Det innebar att
staden forbinder sig att inte bara att 6ka inképen av deras varor utan ocksa att
opinionsbilda for Fairtrade och betala en arlig avgift. Fairtrade dgs av LO och
Svenska Kyrkan. Tyvarr ar det svart att urskilja resultatet av alla resurser Vasteras
stad lagger pa projektet. Dessutom finns det studier som menar att vanliga arbetare
inte gynnas alls av markningen och att den varken leder till battre arbetsvillkor eller
hogre I6ner. Staden ska fortsattningsvis gora inkop som ar hallbart producerade fran
ett miljo- och arbetsrattsligt perspektiv.

| tider av begransad ekonomi maste staden prioritera. Darfor foreslar vi att stadens
konsumentradgivning ska avvecklas da det idag redan finns en nationell
upplysningstjanst som heter Halld konsument. Denna tjanst erbjuder vagledning i
olika typer av konsumentfragor precis om var nuvarande konsumentradgivning gor.
Dock vill vi att staden behaller den del som riktar sig till skolor om ekonomi, det vill
saga sa att vara barn och ungdomar far tydlig information om rattigheter, skyldigheter
och risker for konsumenter i frdga om kop, avtal och lan.
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Vara forslag:
e Prioritera barns miljéer vid tillsyn.

e Prioritera Svartans vattenkvalitet.
o Det ska vara lagre tillsynsavgift fér de som gor ratt.
e Tillsatt inte den vakanta tjansten inom tillsyn av serveringstillstand.

Milj6- och konsumentndmnden, mnkr Budget
2021
Budget féregdende ér 22,0
Ettérssatsning medverkan byggplaner -0,5
Medverkan byggplaner, utékad ram 0,5
Volymokning 0.3
Ramjustering serveringstillsténd
Priskompensation 0,2
Effektivisering/verksamhetsutveckling -0,2
Ej Medlem Fairtrade -0,1
Avveckla konsumentrddgivning dock ej information Hill
Skolor -1.5
Arets budget 20,7
Okning budgetram -1.3
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BYGGNADSNAMNDEN, FASTIGHETSNAMNDEN OCH
TEKNISKA NAMNDEN

Det ska vara latt att hitta boende och starta foretag i Vasteras. Det innebar att vi ska
ha en bra planberedskap och det ska vara goda forutsattningar for att bygga
bostader. Idag finns mycket fa lediga styckebyggartomter i Vasteras, vilket gor att till
exempel manga barnfamiljer bor kvar i lagenhet istallet for att bygga hus. Har maste
staden underlatta framtagandet av nya tomter. Det maste tas fram fler detaljplaner
for foretagsetableringar. Det far aldrig vara brist pA mark att erbjuda féretag som vill
etablera sig i Vasteras. Staden behdver inte 4ga marken men den ska finnas
tillganglig for utbyggnad och nybyggnation.

Vasteras behover ocksa bli en mer attraktiv stad med god arkitektur. Darfor vill vi
omfordela resurser och anstélla en stadsarkitekt samt géra en markanvisning till
arkitekt. Hyresnivan for nyproducerade lagenheter gor det svart for manga att ha rad
med en ny lagenhet. Vi vill darfor gora forsok att anvanda hyresnivan som ett
kriterium vid lampliga markanvisningar.

Idag har byggnadsnamnden svart att hinna med att ta fram nédvandiga detaljplaner.
Vi behdover prioritera just detaljplaner och ocksa forstarka for att flera ska arbeta med
detaljplaner och bygglov.

Vasteras ska strava efter att de kommunala avgifterna ska hallas nere sa langt det ar
mojligt, sarskilt de som ska vara sjalvfinansierade. Det ar ocksa viktigt att alla avgifter
som tas ut av medborgare och féretag ar motiverade och transparenta.

Det ska vara latt att parkera i Vasteras, inte minst i City. Darfér maste vi se 6ver var
det kan placeras fler bil- och cykelparkeringar. Vi vill ocksa infora flera avgiftsfria 30-
minuters parkeringar i centrala Vasteras. Det ska finnas vid alla infarter till centrum.
Kostnaderna for kollektivtrafiken har 6kat, och da maste staden ocksa hitta satt att
oka intakterna. En dversyn av biljettpriser och linjedragning pagar och har maste
sjalvfinansieringen i kollektivtrafiken oka.

For att halla staden ren och trygg vill vi géra en sarskild insats mot klotter. Vi behover
dessutom arbeta gemensamt i Vasteras for att halla ordning, oka trivseln och starka
trygghetskanslan bland medborgarna. Delar av Vasteras, saval i city som i
stadsdelarna, har pa senare ar upplevt en 6kad otrygghet. For att komma tillratta
med dessa problem vill vi gora en ordentlig trygghetssatsning med
kameradvervakning av otrygga strak, samt battre belysning och upprensning av
buskage. Vi &ar ocksa beredda att anstalla ordningsvakter for att 6ka medborgarnas
trygghet pa sarskilt utsatta platser.

Véaginvesteringar kravs for att uppratthalla stadens attraktionskraft hos besokare,
foretagare och ¢kningen av antalet invanare. Vasterleden maste bérja byggas och
det ar under all kritik att detta projekt &nnu inte forverkligats trots I6ften och beslut i
kommunfullméaktige. Tillsammans med néringsidkarna pa Erikslund behdver
trafiksituationen pa omradet ses 6ver. Alla trafikslag, aven bilen, behovs i Vasteras.
Sedan behover Norrleden bli 2+2-vag. Tidigare eftersatt underhall av vagar, gator
och gang och cykelbanor gor att det fortsatt behtver laggas stora summor pa
underhall och gors inte det kan det fa forodande konsekvenser langsiktigt. For bade
gator och kommunala fastigheter i Vasteras finns idag en betydande underhallsskuld.
For gatorna rér det sig om flera hundra miljoner kronor.
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| var budget finns for nasta verksamhetsar en satsning pa vagunderhall och dven en
satsning pa underhall av eftersatta fastigheter. Detta &r nagot vi sett i delarsrapporter
dar forvaltningen konstaterar att kostnaderna for skador pa fastigheter, exempelvis
vattenskador, okar vilket har en korrelation med bristande underhall.

Fastighetsnamnden gér manga och stora upphandlingar. Det har framkommit en rad
omstandigheter som gor att vi ser behov av en skarpning av upphandlingsrutiner och
foljsamhet till upphandlingar. Fokus ska vara pa tydliga kriterier och
kosthadseffektivitet for att spara pengar och underlatta foretagsamhet.

Ekonomin &ar nu pa véag in i ett karvare lage, vilket gor det nédvandigt att ta ett
l&ngsiktigt ansvar for Vasteras ekonomi. En rad atgarder kommer att bli nédvandiga.
Fler verksamheter behtver samordnas i stadshuset for att minska den externa
inhyrningen. Energi- och transportradgivningen kan avvecklas. Dessa tjanster finns
att kopa pa marknaden. Kommunalt 4gda fastigheter som inte ar av strategisk
betydelse for kommunens verksamhet kan séljas for att fa loss kapital. Ett exempel
pa en sadan fastighet ar Elba.

Fastighetsnamnden behover se dver anvandandet av konsulter, antalet
kommunikatorer, tidplaner och projektbudgetar for att klara ekonomin i balans.

For att spara pengar kommer det ocksa att bli nédvandigt att dra ner pa flera stora
investeringsprojekt i Vasteras, som exempelvis Malarporten. Omdaningen av Stora
Torget kan ocksa minskas ner.

Vara forslag:
e En satsning ska genomféras for att 6ka tryggheten, exempelvis inféra trygga

strak med kameradvervakning, mojlighet att anvanda ordningsvakter dar det
behovs, battre belysning och borttagande av skrymmande buskage pa
otrygga platser.

o Bekampa klotter for att halla staden ren och snygg.

o Forbattra vagunderhallet for att bland annat atgarda potthal, och andra skador
pa vagar och cykelbanor for att minska den stora underhallsskulden.

o Paborja en satsning for att atgarda underhallsskulden pa kommunalt &gda
fastigheter.

o Kommunala avgifter ska vara laga, motiverade och transparenta.

o Infora fler avgiftsfria 30-minutersparkeringar och se éver mojlighet till helg-
och kvéllsparkering i city.

o Tafram mer etableringsbar mark for foretag samt fler styckebyggartomter.

e Skapa ytterligare en hundrastgard | Vasteras.
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Byggnadsn@dmnden, mnkr Budget 2021
Budget féregdende ar 27,4
Kompensation ékad volym planering 1,0
Priskompensation 0.4
Effektivisering/verksamhetsutveckling -0,4
Arets budget 28,4
Okning budgetram 1,0
Fastighetsndmnden, mnkr Budget 2021
Resultatkrav fastighetsndmnd féreg&ende ar -7.8
Resultatkrav exploateringsverksamhet fg ér 23,6
Arets resultat 15,8
Tomftratter 50,3
Skollokaler 2,8
Verksamhetslokaler 0,7
Sarskilt boende 6.5
Markférvaltning och ovrigt 2,0
Okat avkastningskrav 10,0
A’rgdrdo underhallsskuld utan hyreshojning -5,0
Totalt avkastningskrav for fastighetsndmnd 67,3
Tekniska nGmnden, mnkr Budget 2021
Budget féregdende ér 455,3
Ettérssatsning gatuunderhdill och lekplatser -3.0
Gatuunderhdll utékad ram 3.0
Utdkade ytor, park/gata 1,5
Resandeobkning fardfjanst/omsorgsresor
Ramijustering, klimatsamordnare 1,6
Justering sénkt internranta -2,5
Avgiftshojning kollektivtrafik -3,5
Kollektivirafikkostnad befintligt utbud 3.5
Ramjustering 6kad kapitalkostnad
Priskompensation 3.7
Effektivisering/verksamhetsutveckling -3.7
Ytterligare gatuunderhdll 10,0
Okade avgifter kollektivirafiken -4,0
Halverad &kning klimatsamordnare -0.8
Avveckla transportrddgivare -1,2
Avveckla energirddgivare -1.0
Arets budget 458,9
Okning budgetram 3,6
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KOMMUNFULLMAKTIGE OCH KOMMUNSTYRELSEN

Det ar foretag som skapar jobb men en stad kan se till att ge férutsattningar och
underlatta for att foretag ska etablera sig och utvecklas. Vasteras stads
foretagsklimat maste kraftigt forbattras. Hela staden ska upplevas som en
serviceorganisation och att det ar latta att vara foretagare i Vasteras. Vasteras har en
central upphandlingsenhet som med ett effektivt arbete samordning, uppfdljning och
kvalitetssakring av upphandlingar kan spara pengar och underlatta for fler att bli
leverantorer till Vasteras.

City ar ett sarskilt ansvar for kommunstyrelsen och nagot vi prioriterar. Tillsammans
med aktdrerna i city behdver det tas fram konkreta férslag som gor city mer attraktivt
och tryggt. Det ar viktigt att till exempel stavja klotter och nedskrépning samt att
tillskapa trygga strak med kameradvervakning i city.

En grundlaggande rattighet for alla manniskor som bor och vistas i Vasteras ar att
kanna sig trygg. Trygghet ar den mest grundlaggande bestandsdelen i ett gott
samhallsbygge och tryggheten infinner sig inte av sig sjalv. Det kravs beslut och
prioriteringar for det. Tryggheten i Vasteras &ar ett av de omraden som
kommunstyrelsen maste ta ett tydligt helhetsgrepp, ansvar och krafttag omkring. Det
behdvs prioriteringar som starker och sakrar tryggheten for alla som bor, vistas och
besoker Vasteras. Vi lagger darfor resurser under kommunstyrelsen for att kunna ta
krafttag mot den vaxande otryggheten som breder ut sig redan fran smabarnsaldern i
var stad. Vi tar manniskorna i Vasteras oroskansla pa allvar. Och den otrygghets-
och oroskanslan maste kommunstyrelsen vara tydliga med att prioritera i sitt arbete.

Vasteras maste utvecklas an mer till att bli en trygg stad dér vi prioriterar atgarder for
att motverka bilbrander, hot och vald. Det kan exempelvis goras genom att anlita
flera ordningsvakter, tillskapa trygga strak med kameradvervakning och andra
trygghetsskapande atgarder. Det behovs ocksa forebyggande arbete vilket gors bast
genom att starka skolan, stodja familjerna i deras foéraldraroll, minska utanférskapet i
vara utsatta omraden och jobba for att fler ska stélla vackarklockan om morgnarna
for att ga till jobbet.

Kommunstyrelsen har ett tydligt ansvar for helheten i stadens budget. For att kunna
fullfolja detta ansvar kravs ett langsiktigt arbete med att kvalitetssakra
beslutsprocesserna.

Vi vill fortsattningsvis se dver om verksamheter kan samordnas for att kunna
effektivisera arbetet och optimera resursutnyttjandet. Det handlar bland annat om
fragor som kommunikatorer, controllers och funktioner inom HR-omradet. Vi ser dven
att det finns stora samordningsvinster pa lokalomradet sd att fler verksamheter kan
flytta fran externt hyrda lokaler till stadshuset eller andra av staden &gda lokaler. Den
séankta kostnad som det innebér att inte behtva hyra externt behdver nar omflyttning
beslutas flyttas till den namnd dar besparing uppstar. Kostnaderna kan bli lagre
genom att kraftigt minska de projekt som idag ligger under kommunstyrelsen. Vi
anser inte att staden ska fortsatta att stodja kanalbolaget i Strémsholm. Vi ser inte
heller det som ett ansvarsfullt resursutnyttjande att stadens resurser laggs pa
omfattande remissvar som det aligger SKR att svara pa, dar finns resurser att spara
in pa. Naturligtvis kan undantag beviljas av stadsdirektoren rérande remissvar, det
med en tydlig restriktivitet.
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Ett annat omrade dar resursoptimering kan ske pa ar stadens omfangsrika volym av
olika policys, program och handlingsplaner. Dar méaste en begransning och
samordning ske eftersom de innebar ett omfattande administrativt arbete inte bara
for kommunstyrelsens utan ocksa for alla namnder, styrelse och hela
kommunorganisationen. Vi vill att Vasteras stad slutar att delta i olika typer av
tavlingar, da dessa skapar en dkad administrativ borda.

Milj6- och klimatfragorna ar strategiskt viktiga och ger en trygghet for méanniskorna i
Vasteras. Men det behdver vara ratt prioriterade atgarder. Vi ser idag atgarder ske
som inte ar ratt miljoprioritering i det ekonomiska laget som vi befinner oss i som
kommun. Byggnationen av fisktrapporna ar ett sadant exempel. Vi valjer att prioritera
bort dessa typer av satsningar. Det vi istallet behdver ar atgarder for att minska
6vergddning och klimatatgarder som exempelvis fler laddstationer for elbilar. Vi ser
aven att vi som kommun behdver verka for en att ren och trygg elproduktion sakras
for var stad och dess invanare. Vi behover inte flera "milj¢ skrivbordsprodukter” utan
vi behover reella insatser som skapar en battre miljo i vart naromrade och som
aktiverar och tar tillvara pa den kompetens och de resurser som vi har i staden
géallande forskning, féretagande och den gréna jordbruks- och skogsnaringen.

For att skapa en resursoptimerad kommunstyrelse och dess verksamhet lagger vi ett

antal forslag som mojliggor vara intentioner om en trygg kommun dar ratt resurser
laggs pa ratt saker.
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Vara forslag:
e Genomfor trygghetsskapande atgarder och trygghetsstrak med
kameradvervakning i Vasteras.
e Fokusera arbete och insatser pa ett forbattrat foretagsklimat och fler
foretagsetableringar.

e Utveckla city tillsammans med handlare och andra aktorer.

e Se Over upphandlingarna for battre samordning.

e Vasteras stad ska sluta delta i olika typer av tavlingar.

e En dversyn behdver goras i syfte att minska policys och handlingsprogram.
Kommunstyrelsen, mnkr Budget 2021
Budget féregdende ar 211,1
Ettdrssatsning minskad plastanvdndning, minskad -1.5
nedskrdpning

Inférande ny IT-leverantoér, uppstartskostnad 2,5
Hamnen, skattefinansiering av investeringar 2,3
Trygghet i city 0,2
Ansokan drets stadskdrna

Rudbeckius 400 &rs jubileum, 2-Arssatsning 1,1
Ramjustering, klimatsamordnare -1,6
Ramijustering, vald i ndra relation 0,9
Priskompensation 2.4
Effektivisering/verksamhetsutveckling -2.4
Trygghetssatsning 18.0
Minskning avd strategiska byggfrédgor -1,0
Underlatta far foretag under Corona (etftdrssatsning) 4,0
Okad sj@lvfinansieringsgrad vigslar mm -2,5
Minskad extern inhyrning lokaler -2,0
Administrativ besparing fd servicepartner -2,0
Ej Fairtradekrav -2,0
Samordning kommunikatérer hela staden -6,0
Minskad kostnad

formdansprodukter/prenumerationer -2,0
Inget krav ekologiska inkdp -1.3
Arets budget 218,2
Okning budgetram 7.1
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Stadsgemensamma kostnader, mnkr Budget 2021
Malardalens brand- och r&ddningsféround 99.0
Kommungemensam reserv 20,4
Kommungemensam reserv kollektivirafik 25,0
Priskompensation
Ram fér kostnadsdkning forsérjningsstod 15,0
Ram for kostnadsodkning individ och familj
Statsbidrag dldreomsorgssatsning -59,0
Okad interhyra
Kapitalkostnad strategiska investeringar 30,2
Ramijustering ékad kapitalkostnad
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner 189.,0
Reglering arbetsgivaravgift och semesterléneskuld 3.0
Formd&nsdatorer och férménscyklar 4,0
Markhyra, Mélarenergi -1.2
Kulturfond internt bidrag 0,1
Budget miljéskulder, rivning, sanering mm 5.0
Interna ranteintdkter -70,7
Avkastningskrav fastighetsndmnden -67.3
Minskad reserv -35,0
Arets budget 157,5
Okning budgetram 4,2
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OVRIGA NAMNDER, BOLAG OCH
KOMMUNALFORBUND

For att langsiktigt starka stadens ekonomi vill vi 6ka avkastningskravet pa stadens
bolag. Vi féreslar en héjning av avkastningskravet med 10 miljoner kronor per ar.
Bolagen bor precis som 6vriga namnder och styrelser gora rationaliseringar, det vill
saga det hojda avkastningskravet ska inte leda till avgiftshojningar. Under 2021
kommer Malarenergi ocksa att behdva ge en hogre utdelning pa 10 mnkr. Det ar
ocksa mojligt att sélja affarsomradet elhandel inom Malarenergi som verkar pa en
konkurrensutsatt marknad och levererar till manga kunder utanfor Vasteras.

Vi ser en stor majlighet och framtidspotential med att VVasteras har en flygplats.
Flygplatsen maste ges langsiktigt hallbara forutsattningar for att kunna ge den
positiva effekt som det ar for Vasteras att ha en flygplats. Det &r bra att det kommer
att bli en folkomrostning dar vasterasarna far mojlighet att saga sitt om Vasteras
flygplats. Vi forutsatter att alla partier i kommunfullmaktige ar beredda att folja
resultatet i folkomrdstningen.

En 6versyn av Mimers bostadsbestand bor ske dar det med fordels kan avyttras flera
fastigheter till forman for att tillskapa ekonomiska resurser att investera i boende for
den aldre befolkningen i var stad. Bostad s AB Mimer ska inte &ga mer an maximalt
40 % av hyresbostaderna i Vasteras. Mimer behover darfor bade sélja fler lagenheter
och uppmuntra till ombildning séarskilt i omraden med manga hyresratter for att sta val
rustade infor framtiden. Det Véasteras behdver ar att ocksa Mimer bygger
trygghetsboenden och aldreboenden. Bolagets soliditet behdver stéarkas.

Vafab Miljé ar ett kommunalférbund som har stora utmaningar. Vi motsatter oss
fortsatta avgiftshdjningar eftersom det redan skett kraftiga hdjningar. Verksamheten
behdver ses dver for att kunna effektiviseras samtidigt som vi tydligt arbetar for att
minska avfallet.

Kommunrevision, mnkr Budget 2021
Budget foregdende dér 4,8
Priskompensation 0,1
Effektivisering/verksamhetsutveckling -0,1
Priskompensation enligt SKR 0,1
Arets budget 4,9
Okning budgetram 0,1
Valndmnden, mnkr Budget 2021
Budget féregdende ér 2,3
Folkomrdstning om Vasterds flygplats 4,0
Sveriges val 2022

EU-val 2024

Priskompensation 0,1
Effektivisering/verksamhetsutveckling -0,1
Arets budget 6.3
Okning budgetram 4,0
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Overférmyndaren, mnkr Budget 2021
Budget féregdende ér 15,0
Volymdkning 0,3
Priskompensation 0,2
Effektivisering/verksamhetsutveckling -0,2
Priskompensation enl. SKR 0,2
Arets budget 15,5
Okning budgetram 0,5
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» B

N&mnder Bokslut [Budget |Budget |pris o léne- MochKD |MochKD |tot. jmf Y-

2019 2020 2021 SK | komp enl SKR | fér&ndring |[ram 2020 férandring
Skattefinansierad verksamhet
Férskolendmnden 972,61 1007,8] 1016,5 16,0 1032,5 24,7 102,5%
Grundskolendmnden 18720 2017,7] 2060,0 75,7 21357 118,0 105.8%
Utbildnings- o arbetsmarknadsn&mnden 864.,5 873.,0 902,4 -8,2 894,2 21,2 102,4%
Skultuna kommundelsndmnd 115,3 122,1 122,4 2,5 124,9 2,8 102,3%
Aldrendmnden 152241 1603,6] 17228 1.1 1723,9 120,3 107,5%
Namnden for personer med funktionsnedsattning 836,3 862,6 883.3 3.8 887.1 24,5 102,8%
Individ- och familiendmnden 916,7 875,1 874,2 10,5 884,7 9,6 101,1%
Kulturndmnden 194,1 200,5 204,7 -5,5 199,2 -1,3 99,4%
N&mnden for idrott, fritid och férebyggande 267.,6 282,1 285.,4 -1,1 284,3 2,2 100,8%
Tekniska némnden 448,6 455,3 455,9 3.0 4589 3.6 100,8%
Byggnadsndmnden 29,3 27,4 28,4 28,4 1,0 103.6%
Miljé- och konsumentndmnden 21,5 22,0 22,3 -1,6 20,7 -1,3 94,1%
Kommunstyrelsen 188,7 211,1 215,0 3.2 218,2 7.1 103,4%
Kommunrevision 3.7 4,8 4,8 0,1 4,9 0,1 102,1%
Valndmnden 4,8 2,3 6,3 6.3 4,0 273,9%
Overfdrmyndarn&mnden 12,9 15,0 15,3 , 0,2 15,5 0,5 103,3%
Delsumma 8271,0| 85824 88197 70,0 99,7 89194 337,0 103,9%
Fastighetsndmnden
Fastighetsndmnden -201,4 -2,2 7.8 7.8
Exploatering, fastighetsnGmnden -92.0 -23,6 -23,6
Delsumma -201,4 -11,2 -15,8 -15,8
Summa verksamhetens nettokostnad 8069,6( 8571,2| 88039 8 903,46
Stadsgemensamma kostnader -231,2 153,3 197,5 -40,0 157,5
Summa Vasteras stad 78384| 87245 90014 90611 103.9%
Arlig féréindring (%) 3.2%
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning, mnkr Budget |Budget
2020 2021
Verksamhetens intdkter 19392.1] 19682
-10 -10
Verksamhetens kostnader 324,5 634,3
Avskrivhingar -339,1 -395,0
Verksamhetens nettokostnad -8724,5( -9 061,1
Verksamhetens resultat 4,7 17,3
Finansiella intakter not 2 178.,4 191.4
Finansiella kostnader -103.,4 -103.4
Summa finansnetto 75,0 88,0
Resultat 116,7 105,3
Resultat (%) 1,3% 1,2%
Not 2 Finansiella inté&kter Budget Budget
2020 2021
Utdelning kommunala bolag 45,8 48,8
Ranteintakter 132,6 142,6
Summa externa finansiella
intakter 178.4 191,4
Not 1 Kommunalskatt, generella Budget |Budget
statsbidrag och utj@mning 2020 2021
Skatteintdkter 72538 7299,5
Inkomstutji@mning 1110,1 11337
Kostnadsutj@mning -96,5 -80,5
Regleringspost (generella bidrag) 159.9 463,7
LSS-utj@Gmning -81,4 -72,0
Inférandebidrag (kosthadsutjamn) 131,9 69,3
Fastighetsavgift 255,9 264,7
Generella bidrag
(flyktingmottagn) 32,4 0,0
Summa 8766,2| 90784
Okning jfr bud 321,3| 3122
(")kning (%) 3.8% 3.6%
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Moderaterna och Kristdemokraternas budget som en resa genom livet

Vi borjar med de sma barnen. Det ska vara mindre barngrupper i forskolan.
Familjecentrum prioriteras for att ge foraldrar tidigt stod i sitt foraldraskap. Det ar viktigt att
samhallet moter upp vissa foraldrars behov sa att de far verktygen att uppfostra och
vagleda sina barn pa ett bra satt. En lyckad skolgang ar en bra grund for en lyckad framtid.
Darfor 6kar vi resurserna till skolan sa att larare och rektorer far battre forutsattningar att
ge barnen vad de behdver for att lyckas.

Att som ung aldrig fa se sina foraldrar ga till arbetet eller till sysselséattning riskerar ungas
framtidstro. Bidragsberoende riskerar ocksa att ga i arv. Darfor staller vi krav pa
sysselsattning for att fa forsorjningsstod. Atgarder som ger fler jobb prioriteras. Det &r
foretag som skapar jobb och Véasteras ska ha bland det basta foretagsklimatet i Sverige.

Nar vi blir aldre ska vi inte behdva vara oroliga att det inte finns det stdd och den hjalp vi
behdver. Aldreomsorgen behover darfor forstarkas med okad bemanning och fler
trygghetsboenden.

Alla vasterasare, gammal som ung, ska kanna sig trygga att rora sig fritt i var stad. Darfor
kravs kraftfulla atgarder for att 6ka tryggheten.
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