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INLEDNING

Vasteras har fatt ett nytt Vansterstyre. Ett vansterstyre med stod av
Kristdemokraterna som nu riskerar valfriheten for vasterasarna. En majoritet som
riskerar stadens ekonomi och inte tar ett langsiktigt ansvar. Dessutom kommer 2023
bli ett tufft ar for alla foretagare, enskilda och det offentliga. | oktober lamnade
Sveriges kommuner och regioner sin prognos for 2023 och da prognostiseras en
negativ BNP med en tillvaxt pa -0,7.

Detta kommer att pragla var budget for 2023. Det handlar om att sa langt som mojligt
prioritera de viktigaste uppgifterna i Vasteras, som skola och utbildning samtidigt som
vi maste varna hushallens och foretagens ekonomi.

Flera foretag kommer att ha en svar tid da antalet uppdrag minskar. Det innebar att
staden maste ocksa prioritera. Exempelvis med att atgarda bristande underhall vilket
inte okar kostnaderna for skattebetalarna i Vasteras langsiktigt utan snarare tvart om.
Samtidigt som det ger arbetstillfallen nar staden upphandlar underhallsatgéarder.

Vasteras gar in i lagkonjunkturen med en hdgre arbetsloshet &n jamforbara
kommuner. 10 % av vasterdsarna har varit utan arbete under hogkonjunkturen. Nar
vi nu gar in i en lagkonjunktur riskerar annu fler att hamna utanfor.

Arbetsmarknadsatgarder som gor Vasteras snyggare och tryggare ska tas fram.
Istallet for att passivt fa bidrag kravs insatser och heldagsaktivitet. Arbetsléshet och
utanférskap drabbar inte bara den enskilda och anhoriga det paverkar ocksa stadens
skatteintékter.

Ett bra foretagsklimat lockar fler foretag att etablera sig och befintliga foretag att vaxa
i Vasteras. Vasteras ska ha ett bra foretagsklimat och inte som nu nar vi tappar och
tappar och ar pa plats 176 av 290 kommuner.

Vasteras stad ska inte konkurrera osunt med det lokala naringslivet. Det kravs battre
upphandlingar. Det ska vara enkelt och rattvist. En positiv syn pa foretagande ska
ocksa genomsyra hela staden och alla anstéllda. Det &ar darfor viktigt att uppmuntra
kommunalt anstalld personal att ta 6ver verksamhet, starta féretag och driva eget.

Vi moderater kommer att prioritera foljande fragor under mandatperioden och da
ocksa sjalvklart i budget 2023.

Krafttag mot otryggheten

Jobb istallet for bidrag

Mer kunskap och ordning i skolan

En omsorg med valfrihet, kvalité och medicinsk sakerhet

Vi kommer ihardigt att ta upp fragor om att stoppa sléseriet, motverka vélfardsbrott,
inte belasta kommande generationer med stora kostnader och atgarda stora brister i
stadens underhall.

| vart forslag till budget finns inte dolda besparingar. Namnder och styrelser
kompenseras for pris och I6nedkningar samt 6kade kostnader for pensioner. Istallet
ges ett effektiviseringskrav pa 1 % som &r betydligt mindre an de foreslagna dolda
besparingarna. Darutover gors konkreta forslag pa besparingar, for att fa en budget i
balans. Effektiviseringarna ska framst géras genom en ¢versyn av lokalkostnaderna
och minskad sjukskrivning.
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FORSLAG TILL BESLUT
1) Faststalla den kommunala skattesatsen for ar 2023 till 20,36 %
2) Faststalla 6vergripande mal och uppdrag for Vasteras stad i enlighet med
Moderaternas forslag till arsplan 2023.
3) Faststalla resultatbudgeten for &r 2023 med ett resultat pa 60 mnkr.
4) Godkanna langsiktiga finansiella mal enligt foljande:

Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser ska uppga till minst 30 %.

Vasteras stads koncerns upplaning ska inte 6verstiga 100 000 kronor
per invanare

Vasteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
exklusive internbanken ska uppga till minst 40 %.

Vasterds stads resultat exklusive finansnetto ska uppga till minst 2,5
% av skatteintakterna, exklusive realisationsvinster och
exploateringsintakter.

Vasteras stads upplaning for egen rakning ska inte 13 000 per
invanare.

5) Driftbudget och resultatkrav forrespektive ndmnd och styrelse for 2023
faststalles enligt foljande:

Namnder Budget 2022 M

Forskolenamnden 1117,4
Grundskolendmnden 2372,2
Utbildningsndmnden 872
Skultuna kommundelsnamnd 139,4
Aldrenamnden 1846,5
Namnden for personer med funktionsnedsattning 987,9
Individ- och familjenamnden 691,1
Arbetsmarknadsnamnden 341,3
Overformyndarnamnden 16,5
Kulturndmnden 207,5
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 328,4
Tekniska ndmnden 668,3
Byggnadsnamnden 40,7
Milj6- och konsumentnamnden 25,6
Kommunstyrelsen 216,1
Kommunrevision 5,2
Valnamnden 2,3

6) Att Investeringsbudgeten for 2023 faststalls till 1 385 mnkr.
Investeringsbudgeten for respektive namnd faststélls enligt féljande:



Vasterds 2022-11-09

Investeringsbudget mnkr

Grundskola 406,7
Forskola 164,1
Gymnasiet 103,2
Idrott 46,2
Aldre/funktionsnedsatta/individ och familj 36,6
Ovriga fastighet 76,3
Hamnen 8
Extern hyra 58
Exploatering 225,7
Markinkop 30
Malarporten -33,5
Summa Fastighetsnamnden 1121,3
Tekniska ndmnden ordinarie 27,8
Tekniska namnden gatuunderhall 52
Tekniska namnden strategiskt 68,3
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 28,2
Kulturnamnden 9,4
Ovriga namnder 78
Summa 6vriga 263,7
Totalt 1385,0

7) Kulturfondens utdelning 2023 beslutas vara 2 976 000 och tillfaller

8)

9)

kulturné@mnden.

Laneram for kommunkoncernen Vasteras stadshus AB ska for ar 2023 uppga
till maximalt 11 500 mnkr, for moderbolaget att |Idpande fordela inom Vasteras
Stadshus AB.

Vasterds stads totala upplaningsram for ar 2023 ska uppga till maximalt

13 700 mnkr, i syfte att finansiera hela kommunkoncernen med kommunen,
dess bolag och kommunalférbund.

10) Ekonomidirektoren far mandat att gora teknisk justering av resultatrakningens

1)

2)
3)

4)

olika poster och teknisk justering mellan ndmnder, under forutsattning att det
inte paverkar budgeterat resultat for aret.

Att utdver stadsledningskontorets forslag ge féljande uppdrag till
styrelser och ndmnder:

Ge kommunstyrelsen i uppdrag att i bokslutet fér 2022 bilda en
Resultatutiamningsreserv (RUR) pa minst 150 miljoner for att kunna atgarda
bristande underhall under lagkonjunkturen 2023 och 2024.

Ge fastighetsndmnden i uppdrag att ta fram forslag till fler férsaljningar for att
undvika att staden lanar till investeringar.

Ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa minskade
investeringarna inom de narmaste tre aren med minst 1,5 miljarder.

Ge kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver Malarporten for att fa ett forslag
som okar tillgangligheten for stationen genom exempelvis att héja sparen.
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5) Ge kommunstyrelsen i uppdrag att vidta atgarder for att 6ka tryggheten i
Vasteras med fler ordningsvakter, trygga strak med kamerabevakning mm.

6) Ge kommunstyrelsen i uppdrag att utoka paragraf 3 omradena i city och pa
andra omraden i Vasterds samt att satta upp kameror. Se samtidigt éver
mojligheten till samordning och samarbeten med Polis och Bostad AB Mimer.

7) Ge fastighetsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att ta fram forslag pa
lampliga platser for kamerabevakning som okar tryggheten och minskar
skadegorelsen.

8) Ge fastighetsndmnden i uppdrag att tilsammans med 6vriga hamnder ta fram
en ny hyresmodell som stimulerar till att minska lokalkostnaderna i Vasteras.

9) Ge forskolendmnden och fastighetsnamnden i uppdrag att se 6ver
utbyggnaden av forskolor for att anpassa efter ny prognos for
befolkningsutveckling.

10) Ge kommunstyrelsen tillsammans med fastighetsndmnden i uppdrag att
samordna verksamhet i stadshuset, till exempel éverférmyndaren och milj6-
och konsumentnamnden dar verksamhet ocksa bor vara i narheten av
kontaktcenter.

11) Ge aldrenamnden i uppdrag att ta fram en aldrepeng for sérskilda boenden,
genom att inféra LOVen.

12) Ge skolnamnderna i uppdrag att samordna utbyggnaden av férskolor och
skolor for att bygga ratt storlek och for den langsiktiga efterfragan.

13) Ge forskolenamnden och grundskolenamnden i uppdrag att erbjuda
alternativa utforare att drifta och bygga nya férskolor och skolor.

14) Ge Bostad AB Mimer i uppdrag att forstéarka sin soliditet och 6ka
forsaljningen. Mimer ska maximalt aga 30 % av hyresréatterna i Vasteras.

15) Ge individ och familjenamnden tillsammans med utbildning- och
arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att se till att det genomfors ett
kunskapstest efter avslutad samhallsorientering.

16) Ge kulturndmnden i uppdrag att samverka med andra intressenter och stka
alternativ finansiering for ytterligare kultursatsningar.

17) Ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag dar tillsynsavgifter och
andra avgifter for foretag ska kunna betalas i efterhand utifran genomford
tillsyn (sa kallade Rattviksmodellen).

18) Ge kommunstyrelsen i uppdrag att minska antalet styrdokument i Vasteras
stad.

19) Ge kommunstyrelsen i uppdrag att i planering av bostader ska malet vara att
vi ska bygga sa att skattekraften okar.

20) Ge uppdrag till kulturndmnden och pedagogiska namnderna att undersoka
mojligheten till samordning mellan skolbibliotek och stadsdelsbibliotek.

21) Ge alla namnder i uppdrag att vidta atgarder for att minska sjukskrivningen
och minska lokalbehovet for att klara namndernas rationaliseringskrav.

22) Ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram
en realistisk plan for vilka investeringar som kommer att genomféras 2023
(normalt genomférs endast 60-70%.

23) Ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med berérda ndmnder arbeta

for att forenkla Vasteras Stads upphandlingar for att 6ka mojligheterna for
mindre foretag att delta.

24) Ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med berérda ndmnder arbeta
for att astadkomma en effektivare uppfoljning av integrationen i Vasteras
genom kontinuerlig uppfoljning och utvardering av uppnadda resultat.
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FORSKOLENAMNDEN, GRUNDSKOLENAMNDEN OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Att klara skolan ar den enskilt viktigaste faktorn for att fa jobb och inte i framtiden
valja ett liv i kriminalitet. Darfor ar satsningar pa skolan ocksa en trygghetssatsning
for hela Vasteras pa sikt, och en investering for att sakra tillvaxt och
kompetensforsorjning.

Moderaterna vill se ett tydligt fokus pa kunskap, trygghet och studiero i skolan. Det
viktigaste for en framgangsrik skola ar kompetenta larare och rektorer. Ett tydligt
pedagogiskt ledarskap ar en forutsattning for att elevernas resultat ska forbattras. Da
maste ocksa varje larare fa forutsattningar att gora det han eller hon ar bast pa — att
undervisa. Larare ska inte samtidigt behtdva vara administrator, kurator, vaktméastare
och sjukskéterska. Har gor vi en sarskild satsning sa att lararna ska kunna avlastas
fran uppgifter som inte ar kopplade direkt till undervisning.

For att alla elever ska kunna lyckas &r lugn och ro | klassrummet avgoérande. Lararna
ska fa stdd i att behalla sin auktoritet och fa stod av kommunen att skapa ordning och
studiero i klassrummet. For de gymnasieskolor och grundskolor som kommunen ar
huvudman for ska det finnas tydliga ordningsregler som alla foljer. Signalen fran
kommunen ska vara tydlig, vid mobbning &@r det mobbaren som ska flyttas, inte den
som blir utsatt.

Vi vet ocksa att droger &r en stor kalla till otrygghet. Trygghetskameror och
regelbundna besok av exempelvis narkotikahundar &r nagra forslag for att fa bort
drogerna fran skolorna.

Tyvarr ar det fortfarande valdigt manga elever i Vasteras som inte klarar godkanda
betyg. Ett annat tydligt exempel &r att individuella programmet ar ett av de program
som har flest elever pa gymnasiet. Vi foreslar en hojd skolpeng som ska ga till varje
skola och félja varje elev utan avdrag for verksamhetsgemensamma resurser eller att
man kraver att skolor ska ga med ett extra stort 6verskott. Samtliga skolor behdver
ocksa ett forberett arbetssatt for att stimulera sarskilt begavade elever. Jamfort med
flera andra kommuner har Vasteras storre administration och den maste minska.

Sma barn behdver sma grupper. Vi ger ekonomisk mojlighet for forskolorna att
minska barngrupperna for de minsta barnen. Detta ger ocksa personalen en rimligare
arbetssituation med mer tid for varje barn.

Vi atergar till tidigare regler for hur manga timmar barn har ratt till nar det géller
fritidshem for barn till foraldralediga och arbetssokande. Detta ger barn som maste
ha langa dagar, farre barn i gruppen under en tid av dagen. Barn med sarskilda
behov har givetvis alltid ratt att soka om utokad tid pa fritidshem om behov finns.
Forskolorna ska aven samordna dppettider for att kunna klara ekonomin och minska
barngruppernas storlek.

Oavsett om det ar en fristaende eller kommunal verksamhet ska den halla hog
kvalitet. Vasteras stads upphandling maste bli battre med tydliga kvalitetskriterier,
sarskilt nar det galler Svenska for invandrare, SFI. Att lara sig svenska ar oerhort
viktigt for att kunna fa jobb och integreras. Sprakproblemen &r idag tydliga inom
exempelvis vard och omsorg dar manga med bristande sprakkunskaper arbetar.
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Vasterds stad ska samarbeta med andra aktorer for att f4 basta majliga utbildning
oavsett om det handlar om forskola, grundskola, gymnasieskola, SFI eller
vuxenutbildning.

Genom avtal med andra kommuner kan Vasteras stad samordna
gymnasieutbildningar for att 6ka kvalitet och minska kostnader. Om det finns en
narliggande kommun som driver en utbildning av hog kvalitet maste inte Vasteras
gOra samma sak.

For att fa fler vasterasare i jobb behover matchningen mellan gymnasieskola och
arbetsmarknad forbattras. Yrkesforberedande program ska anses lika attraktivt att ga
som ett studieférberedande. Uppfélining behdver ske gallande hur manga som
faktiskt arbetar inom de yrken som man utbildat dem till. Fler inom exempelvis de
praktiska programmen behéver nd arbetsmarknaden efter avslutad utbildning.
Studie- och yrkesvagledningen behdver anvandas for att hjalpa elever géra kloka val
som leder till arbete och studier. Arbetsmarknadskunskap ar ett exempel for att
underlatta elevernas framtida val.

Ett stort problemen som vara utbildningsverksamheter moéter handlar om brister i
lokaler. Det saknas idag en langsiktig framforhallning. Behovet av lokaler ska
tillgodoses vid utveckling av nya eller befintliga omraden och har finns kostnader att
kapa.

Vara forslag:

e Minskade barngrupper for de sma barnen i forskolan.
500 kronor per elev i 6kad skolpeng.
Avlastning av larares kringuppgifter for att kunna fokusera pa karnuppdraget
Mojliggor for barn till foraldralediga och arbetssokande att fa tillbringa mer tid
med sina foraldrar genom atergang till tidigare regler for fritidshem
Forstark skolans ledarskap, satsa pa rektorerna.
Flytta mobbarna, inte de som blir utsatta.
Gemensamma ordningsregler i skolor dar kommunen ar huvudman
Tydligare uppféljning kring yrkesprogrammens genomstromning till jobb i den
aktuella branschen
e Hogre kvalitetskrav pa SFI-utbildningarna
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Forskolenamnd, mnkr Budget 2023
Budget foregaende ar 1075,1
Okat elevantal i Férskola -4,6
Lokalersattning kommunal utférare 13,3
Lokalersattning fristaende utforare 5,0
Okad vistelsetid i forskolan, halvarseffekt 2,5
Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system (avvekling, inférande och par.drift) -0,2
Hojda politikerarvoden 0,2
Utokad forsakring av barn och unga, olycksfallsforsakring 0,2
Effekt nytt pensionsavtal 20,1
Pris och [6nekompensation 20,9
1 % effektivisering -11,1
Gruppstorleken sma barn i forskolan 5,0
Karriarstjanster forskolan 2,0
Minskad overhead kommunala utféraren -2,0
Samordnade 6ppettider -6,0
15 timmar per vecka eller jul/sommarlov -3
Arets budget 1117,4
Okning budgetram 42,3
% Okning 3,9%
Grundskolenamnd, mnkr Budget 2023
Budget foregdende ar 2249,9
Okat elevantal i Grundskola 11,5
Lokalersattning kommunal utférare 22,4
Lokalersattning fristaende utforare 6,1
Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system -0,5
Riktad I6nesatsning for jamstalldhet fran 2022 1,0
Ramjustering till NIFF - en kommun fri fran vald - Grundskolan -0,4
Hojda politikerarvoden 0,2
Utokad forsakring av barn och unga, olycksfallsforsakring 0,5
Effekt nytt pensionsavtal 53,8
Pris och l6nekompensation 44,2
1% effektivisering -23,9
Skolsatsning 500 kr per elev 10,0
Karriarstjanster fritidspedagoger 0,3
Satsning ledarskap 2,0
Satsning pa lararrollen, avlasta, kvalitetssakra 5,0
Satsning sarskilt begavade elever 2,0
Minskad overhead kommunala utforaren -5,0
Ej fritids vid foraldralediga -7,0
Arets budget 2372,2
Okning budgetram 122,3
% Okning 5,4%
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Utbildningsnamnden, mnkr Budget 2023
Budget foregaende ar 834,4
Okat elevantal i Gymnasieskolan 14,7
Okat elevantal i Vuxenutbildning -2,1
Lokalersattning kommunal utférare 2,0
Lokalersattning fristdende utforare 0,7
Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system (avveckling, inférande och par. drift) -0,2
Naringsliv och Marknad, ramjustering 2023, Expectrum 0,8
Riktad I6nesatsning for jamstalldhet fran 2022 0,4
Ramjustering till NIFF - en kommun fri fran vald -0,4
Hojda politikerarvoden 0,1
Utdkad forsakring av barn och unga, olycksfallsforsakring 0,2
Effekt nytt pensionsavtal 15,4
Pris och I6nekompensation 17,8
1% effektivisering -8,9
Forbattrad matchning mellan arbetsmarknad och program 2,0
Minskad overhead kommunala utféraren -2,0
Omstallning Tranellska -1,0
Alternativ drift yrkeshdgskolan -2,0
Arets budget 872,0
Okning budgetram 37,6
% Okning 4,5%
Skultuna kommundelsndmnd, mnkr Budget 2023
Budget féregaende ar 129,4
Okat elevantal Forskola samt Grundskola 0,6
Lokalersattning kommunal utférare 0,9
Okade kapitalkostnader egna investeringar 0,2
Riktad l6nesatsning for jamstalldhet fran 2022 0,1
Hojda politikerarvoden 0,1
Effekt nytt pensionsavtal 6,2
Pris och I6nekompensation 3,7
1% effektivisering -1,4
Skolsatsning 500 kr/elev 0,3
Karriarstjanster 0,1
Ledarskap/lararroll/kvalitetssakra/begavade elever 0,3
Minskad overhead -0,2
Samordnade 6ppettider forskolan -0,5
Ej fritids vid foraldraledighet/15 timmar per vecka eller jul och sommarlov -0,4
Arets budget 139,4
Okning budgetram 10,0
% Okning 7,7%
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ALDRENAMNDEN

En ny form av aldreomsorg som ligger i tiden maste inforas i Vasteras. Dagens
seniorer staller med all ratt hogre krav pa omsorgen. Viljan till valfrinet och inflytande
over sitt liv andras inte for att man blir aldre. Det individuella valet maste darfor vara i
fokus samtidigt som det ska vara tryggt att aldras i Vasteras.

Det &r inte langre sjalvklart att aldre i var stad har ratten att valja mellan olika utforare
av hemtjanst och hemvard. Valfriheten urholkas allt mera genom att egenregins
andel okar i takt med att alternativa utforare sags upp. Vi vill darfér varna och
utveckla LOV:en, lagen om valfrihet, for att sdkerstélla att individen ska ges makten
over sin alderdom framfor systemet.

Valfriheten inom hemtjanst och hemvard pa landsbygden maste mgjliggoras genom
att ge alla utférare samma villkor att verka dar som egenregin. Erséttningsmodellen
maste anpassas och konkurrensneutraliteten sékras. LOV:en maste utvecklas och
antalet utférare 6ka genom mojligheten att separera utférande av hemtjanst och
hemvard. Vi vill ocksd minska antalet personer som &ldre moter i hemtjansten, det
kallar vi kontinuitetsgaranti.

Det maste ocksa bli lika sjalvklart att sjalv fa valja mellan olika typer av aldreboende,
det vill sdga mellan offentliga och privata utférare och aldreboenden med olika
inriktning. Darfor vill vi infora LOV:en &ven vad géller aldreboenden och servicehus i
Vasterds. Det vi kallar for aldrepeng.

Personalsituationen maste forbattras for att klara rekryteringsbehovet pa sikt.
Valfriheten ar aven viktig fér medarbetarna. Flera utférare ger storre mojligheter och
gor omsorgsyrket mer attraktivt. Det &r avgérande nar omsorgen maste konkurrera
om arbetskraften.

Det maste vara mojligt att vaxa som anstalld i Vasteras stad bade I6ne- och
ansvarsmassigt. Darfor har vi prioriterat en satsning pa karriartjanster inom
aldrenamnden. Vi vill &ven infora serviceassistenter for att mota upp
rekryteringutmaningen. Vi vill starta upp ungdomsjobb for att férena skola och
aldreomsorg 6ver generationsgranserna. Vi maste hoja statusen pa att arbeta inom
omsorgen och locka ungdomar till omsorgen for att pa sikt klara rekryteringen.

Den medicinska kvalitéten i verksamheterna maste forstarkas och en
hygiensjukskoterska anstallas. Insatser maste goras for att komma tillratta med
standigt okade medicinska avvikelser. Bemanningen maste fortsatt forstarkas och
arbetet med utbildningsinsatser intensifieras. Det &r viktigt att de som arbetar i
omsorgen har kunskaper i vardsvenska och det svenska spraket.

For att komma tillratta med otryggheten som manga aldre kanner i ordinart boende,
behdver antalet trygghetsboenden byggas ut och 6ka. Boendeformen ar till for
seniorer som vill ha mer trygghet och social samvaro an vad de kan fa i sitt
nuvarande hem Det underlattar dven for medflyttare och aldre vasterasare med
hemtjansttimmar som k&nner otrygghet i sitt ordinarie boende. Det ar viktigt att det
byggs kombinationer av lAgenheter, trygghetsboenden och aldreboenden.

Idag finns ett antal tomma servicehuslagenheter som kan omstallas utifran behov,
kosituation och status pa lokaler. Lokalkostnader maste ses 6ver liksom insatser
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goras for att minska sjukskrivningar. Genom att upphandla hemtjanst och
aldreboenden kan kostnaderna minska samtidigt som kvaliteten behalls.

| det svara ekonomiska laget maste aldrenamnden vanda pa varje krona.

Vara forslag:

Utveckla LOV:en och fa flera utférare genom att separera hemtjanst och
hemvard

Inféra en &ldrepeng for aldreboenden inom ramen for LOV:en

Infora en anpassad och kontrollerbar ersattningsmodell fér hemvard
Sakra konkurrensneutralitet och utférares lika villkor via extern oberoende
utredning

Mojliggora valfrihet for alla inom hemtjansten, dvs aven pa landsbygden
Inféra en kontinuitetsgaranti for att minska antalet personer aldre moéter i
hemtjansten

Ta sprakproblematiken pa allvar, stéll sprakkrav och utbilda i vardsvenska
Infér serviceassistenter for att méta upp rekryteringsutmaningen

Infor karriartjanster och ungdomsjobb for att lata generationerna motas
Bygga fler trygghetsboenden och kombinationer av boenden

Satsa pa forstarkt bemanning, en forbattrad personalsituation och minskade
sjuktal
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Aldrendmnden, mnkr Budget 2023
Budget foregdende ar 1802,3
Volymoékning hemtjanst och hemsjukvard 28,0
Lokalersattning, hyra samt 6kad driftskostnad 11,0
Riktad I6nesatsning for jamstalldhet 2022 1,9
Arbetsklader och sdkra transportmedel 1,0
Upphandling trygghetsskapande teknik 11 boenden 1,0
Aldresatsning (riktat statsbidrag from 2022) -59,0
Okad bemanning av sjuksk&terskor pa dldreboenden (generellt bidrag socialstyrelsen) 9,3
Ramférandring mellan AN och NF pga justering intern OH férdelning -4,6
Hojda politikerarvoden 0,1
Effekt nytt pensionsavtal 30,9
Pris och I6nekompensation 55,2
1% effektivisering -19,1
Valfrihet i Hemtjanst 2,5
Serviceassistenter inom dldreomsorgen 3
Utveckla dldrepeng 0,5
Spraksatsning 2
Karridrstjanster 2
Prioritera bemanning 8
Ungdomsjobb 2
Hygiensjukskoterska 0,5
Omvandla servicehus till trygghetsboende -7
Oversyn hemvard -3
Ny ersattningsmodell hemvard (LOV) -3
Uppfoljning Avgifter/uteblivna besok -2
Intensiv rehabilitering -2
Atgarda vilfardsbrott -6
Hemtjanst alt. drift -3
Okad upphandling Sabo -5
Bostadsanpassning -1
Arets budget 1 846,5
Okning budgetram 44,2
Sarskild riktad nationell satsning from 2022 (Aldresatsning) - extern intakt 59,0
% Okning 2,5%
% Okning (exkl flytt externfinansierad verksamhet) 5,7%
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NAMNDEN FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Majligheten att fa bestamma sjalv Gver sitt liv, att sjalv f& vara med och valja vilka
stodinsatser som behovs och vilka som ska utfora insatserna ar en rattighet for alla.
Vi moderater varnar det fria valet och egenmakten for individen. En forutséttning for
valfrihet ar att det finns olika utférare. Det ar darmed avgorande for valfrineten att
Vasteras Stad upphandlar boenden med sarskilt stod inom LSS, lagen om stéd och
service.

Idag finns inte den rattigheten langre kvar i Vasteras for personer i behov av boende
med sarskilt stod. Vi moderater vill ateruppta upphandlingarna och pa sikt aven inféra
LOV:n, enligt lagen om valfrihet, dven for boende med sarskilt stdd. Fler alternativ att
valja mellan ger battre kvalitet, hogre ndjdhet och Vasteras far flera foretagare. Det
ger ocksa en mer kostnadseffektiv drift och ger en dubbel vinst bade ekonomiskt och
pa individniva utifran ckad valfrihet.

Namnden for personer med funktionsnedsattning behdéver i sina bestallningar se éver
utformningen av framtidens bostader for personer med funktionsnedséattning. Det
handlar om ordinart boende med stdd, trapphusboenden, satellitidagenheter,
gruppbostader och sa vidare. Ett sarskilt fokus ska vara pa teknik, funktion och
innovation. Fler verksamheter inom namnden fér personer med funktionsnedséattning
kan upphandlas for att fa en mangfald av olika utférare samtidigt som det ocksa ar
kostnadseffektivt.

Det behovs ocksé en langsiktig planering for behovet av nya grupp-, servicebostader
och psykiatriboenden. Vi behover se till att vi ndr malet om att bygga 1 - 2
gruppbostader- eller servicebostader om aret for att sakerstéalla framtida behov.
Lokalkostnader behover samtidigt ses 6ver, da vard- och omsorgsforvaltningen ar
den forvaltning med flest kvm/medarbetare. Har behdvs en balans och en langsiktig
plan.

Arbetsinsatser ska lona sig for alla. Vi vill inféra en ersattning for de som gar i
sysselsattning psykiatri, likt habiliteringsersattningen. | grunden borde statens
ersattning till kommunerna for habiliteringsersattning ocksa inkludera personer som
har en psykisk funktionsnedsattning. Vi vill &ven skapa fler praktikplatser inom
Vasteras Stad for personer med funktionsnedsattning. Vi vill aven forstarka
boendesttdet som ar en viktig del i att skapa livskvalitet.

Inom namnden for personer med funktionsnedséattning pagar arbetet med att fa ut
flera pa den ordinarie arbetsmarknaden. Detta bor framjas genom att permanenta
SPIRA-projektet. Det finns &ven behov av en lotstjanst for att underlatta kontakterna
med myndigheter, tex med Forsakringskassan for personer i behov av personlig
assistans. Utifran angrepp pa valfardssystemet och att personer utnyttjats kopplat till
assistansreformen ar det har en viktig skyddsfaktor for namndens malgrupp.

Det maste vara mojligt att vaxa som anstalld i Vasteras stad bade l6ne- och
ansvarsmassigt. Darfor har vi prioriterat en satsning pa karriartjanster inom namnden
for personer med funktionsnedsattning. Vi maste hoja statusen pa att arbeta inom
omsorgen och for att klara den kommande rekryteringsutmaningen. Vi maste ocksa
gora en satsning for att fa ned sjukskrivningstalen.
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Namnden fér personer med funktionsnedséttning behéver en mer langsiktig
planering, se mer till individuella behov, 6ka valfrihet samt forstarka
personalsituationen.

Véra forslag:

e Ateruppta upphandlingar fér boenden med sérskilt stéd inom LSS
Utred forutsattningar att inféra LOV:en inom boenden med sarskilt stod inom
LSS

e N& malet om att bygga 1 — 2 gruppbostader/servicebostader om aret
Okat fokus pa teknik, funktion och innovation samt tillganglighet

e Uppratta en langsiktig planering fér behovet av nya grupp- och
servicebostader samt psykiatriboenden

e Infor ersattning till deltagare i sysselsattning psykiatri enligt arbetslinjen

e Skapa fler praktikplatser inom Vasteras Stad fér personer med
funktionsnedsattning

o Inrédtta en LOTS-tjanst for att stddja och underlatta kontakterna med
myndigheter

e Infora karriartjanster for att moéta rekryteringsutmaningen
Satsa pa en forbattrad personalsituation och minskade sjuktal.

Namnden for personer med funktionsnedsattning, mnkr Budget 2023
Budget féregaende ar 927,0
Personlig assistans, Daglig verksamhet, kdpta placeringar vuxna LSS, kvalitetsupphandlingar 16,5
Kontaktperson 1,0
Ledsagning 0,5
Lokalersattning, hyra samt 6kad driftskostnad 6,2
Riktad l6nesatsning for jamstalldhet 2022 0,3
Hojda politikerarvoden 0,1
Utokad forsakring av barn och unga, olycksfallsférsakring 0,1
Ramférandring mellan AN och NF pga justering intern OH férdelning 4,6
Effekt nytt pensionsavtal 15,7
Pris och [6nekompensation 33,0
1% effektivisering -10,1
Karriarstjanster 0,5
Rehabersattning psykiatri 1
Utveckla Spiraprojektet 1
Lots 0,5
Okad upphandling fler alternativa utférare -4
Minskade lokalkostnader -3
Atgarda valfardsbrott -3
Arets budget 987,9
Okning budgetram 60,9
% Okning 6,6%
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INDIVID- OCH FAMILJENAMNDEN

Individ- och familienamnden ar det yttersta skyddsnatet for de vasterasare som mest
behover samhallets stod. Det handlar om allt ifran stod till barn och ungdomar som
vaxer upp i otrygga miljoer till aldre som efter ett langvarigt missbruk behdéver
samhallets stod.

Samhallets skyddsnéat ska ge trygghet och stod till manniskor som av olika
anledningar hamnat i en situation de inte klarar av utan hjélp. Moderat politik syftar till
att ge den hjalpen och samtidigt skapa trygghetssystem som uppmuntrar och stéttar
manniskor att utifran sina forutsattningar kunna vara trygga och sjalvstandiga. Malet
ar livskvalitet och trygghet for alla.

Orosanmalningar for barn och ungdomar ar pa en fortsatt hog niva. Anmalningarna
kommer framforallt fran polisen, forskolan och skolan. Det finns flera olika
anledningar till 6kningen, till exempel har barn och ungdomar ett annat
forhallningssatt till droger, den psykiska ohalsan har 6kat och fler familjer behover
stod. Detta har resulterat i att allt for manga av Vasteras barn och ungdomar ar
placerade i heldygnsvard. En satsning maste goras pa de socialsekreterare som
arbetar med barn och ungdomar samt pa de erfarna medarbetare som ér villiga att
tillfélligt starka upp enheterna.

Oppenvardsinsatserna i Vasteras maste forstarkas, stodet for barn och ungdomar
och till deras foraldrar behover komma till i ett tidigt skede och foljas upp pa ett battre
satt. Det férebyggande arbetet behdver utdkas for att forhindra situationer dar barnen
inte kan vara kvar i sina familjer.

For att fanga upp barn och ungdomar som rér sig i olampliga miljoer och lever under
omsorgsbrister behéver samarbetet mellan forskolan, skolan, faltarbetande
socionomer och polisen forstarkas. Skolorna, férskolorna och fritidsgardarna ska
vara trygga platser for barn och ungdomar. For att freda dessa platser fran droger vill
vi att skolgardarna, skolorna, fritidsgardarna och férskolorna rutinméassigt
genomsokas med knarkhundar. Dar barn och ungdomar vistas ska inga droger
forekomma. Det maste finnas stod for avhopparverksamhet och utokat stod for unga
kriminella. Fran Moderaterna sida vill vi aven forstarka vuxen narvaron i Vasteras
centrum och ha fler ordningsvakter.

Nar en person tar steget att bryta en destruktiv och valdsam relation eller nar det
handlar om en person som &ar redo att bryta med sin familj eller slakt pa grund av
hedersfortryck maste samhallet std berett med tillrackliga insatser. For Individ- och
familienamnden handlar det inte séllan om dyra placeringar i skyddat boende i
kommuner utanfor Vasteras. | de fall som det finns forutsattningar ur ett sakerhets-
och lamplighetsperspektiv, ska socialtjansten alltid i forsta hand flytta pa
valdsverkaren. Detta ar en mgjlighet som finns om till exempel valdsutévare far stod
fran Individ- och familienamnden. Nar unga missténks for brott ska vardnadshavare
kontaktas inom 24 timmar.

Alla vasterasare har ratt till tak 6ver huvudet och en mdjlighet till ett eget hem.
Bostad forst och tak-Gver-huvudet-garantin behéver fungera i Vasteras. Det maste
sakerstallas att det finns akutplatser fér kvinnor med missbruk, en grupp som ofta ar
utsatta for vald, for att kunna slussa dem vidare till mer langsiktiga losningar. Ingen
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ska ofrivilligt behdva sova ute. Tillsammans med civilsamhallet kan ndmnden
genomfora mer for stadens hemldsa.

Nar en missbrukare ar rehabiliterad och har ett annat behov av samhallets stod &ar
det viktigt att andra namnder tar sitt ansvar. | Individ- och familjendmndens boenden
bor det till exempel i dag flera som inte langre har ett missbruk samtidigt som
Aldrenamnden har kostnader for drygt hundra lediga servicehuslagenheter for aldre.
Individ- och familienamnden har inte spetskompetensen for att varda aldre. Genom
att f4 igang en flyttkedja har namnden en mojlighet att hamta hem fler vuxna
missbrukare till den egna verksamheten och sénka kostnaderna for relativt dyra
placeringar utanfér kommunen.

Vara forslag:
e Prioritera det forebyggande arbetet med 6ppenvardsinsatser

Lat det I6na sig med rotationstjanster och infér karriartjanster
Trygghetssatsning ska genomsyra stadens alla verksamheter

Stod till avhopparverksamhet fér unga kriminella

Utveckla foraldra- och vuxenkontakten da unga begar brott

Fler lokalt anstallda ordningsvakter i olika stadsdelar

Prioritera atgarder for att stodja utsatta for hedersvald och vald i nara
relationer.

e Flytta pa valdsverkaren och inte den som ar utsatt for vald i nara relationer.

Individ- och familjenamnden, mnkr Budget 2023
Budget féregaende ar 666,8
Vardkostnad barn och ungdom samt vuxen 5,9
Lokalkompensation, hyreskostnader 0,7
Kapitalkostnader egna investeringar 1,1
Riktad I6nesatsning for jamstalldhet fran 2022 0,7
Hojda politikerarvoden 0,1
Effekt nytt pensionsavtal 13,8
Pris och l6nekompensation 22,9
1% effektivisering -7,4
Karriartjanster 1
Kontakt vardnadshavare unga misstanks brott 2
Stod avhopparverksamhet unga gangkriminella 1
Infor rotationstjanster 1
Intensifiera arbetet med Bostad Forst 2
Oka antalet harbergesplatser fér kvinnor 1
Atgarda vilfardsbrott =l
Battre forebyggande farre placeringar -5
Samordning NF, AN, Regionen firdigbehandlade -6
Infor normhyra -5
Okad sjalvfinansieringsgrad (familjerddgivning) -2
Minskning Konsulttjanster -2,5
Arets budget 691,1
Okning budgetram 24,3
% Okning 3,6%
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ARBETSMARKNADSNAMND

Fokus i det socialekonomiska arbetet maste vara pd manniskans kraft och pa att alla
manniskor kan bidra utifran sina forutsattningar. Alla behdvs och alla kan pa olika
séatt bidra till samhallet saval socialt, ekonomiskt som manskligt. Manniskors olika
behov ska motas med respekt, valfrinet och trygghet.

Individ- och Familienamnden som hittills har ansvarat for forsorjningsstodet har gatt
fran ett stort och eskalerande underskott till ett minskat underskott. Moderaterna har
varit drivande i att namnden har gatt fran ett passiviserande synsatt till ett
rehabiliterande synsétt. Det ar detta som har gett resultat och staden behdver
fortsatta det arbetet. Fler behdver ga fran forsorjningsstod till sjalvforsorjning.

Samtidigt som samhallet stéttar manniskor maste det alltid vara en grundlaggande

utgangspunkt att den enskilde, utifran sina egna forutsattningar ska kunna klara sig
sjalv och forvarvsarbeta. Det ar viktigt att drivkrafterna till arbete starks. Det maste

darfor stéllas krav pa heltidsaktivitet for att fa forsorjningsstod. Krav pa aktivitet har
tidigare visat att manga kan ga vidare till egenforsorjning.

Vi vill inféra Boras-modellen i Vasteras. Det handlar bland annat om att kommunen
samarbetar med arbetsférmedlingen for att lyfta manniskor ur bidragsberoende till ett
I6nearbete. Detta gor att farre blir arbetslésa och fler betalar skatt. Kostnader for ett
lagre forsorjningsstdd kan sedan investeras i andra sociala insatser i staden for att
pa sa satt skapa en positiv spiral. Férandringen ska genomforas kostnadseffektivt
med befintliga resurser och inte generera nya, onddiga administrativa kostnader.

Arbetsmarknadsinsatserna ska starkas genom att skapa fler praktikplatser och
arbetsmojligheter inom Vasteras Stad, tex genom att inféra serviceassistenter inom
aldreomsorgen som valideras, kompetensforstarks och utbildas hos Jobbcentrum.

Bidragsbrott kan aldrig accepteras. Vi maste sakerstalla att de som ansdker om
samhallets stod ocksa har ratt till det. Detta kan ske genom till exempel hembesok,
genomfora extra kontroller av andrahandsuthyrning och att socialsekreteraren i hogre
omfattning &n i dag traffar sina klienter. Arbetsmarknadsnamnden ska ocksa aktivt
arbeta for att personer som far forsorjningsstod inte har en hyreskostnad som
Overstiger Mimers normhyra. Till exempel ska namnden inte betala for storre
lagenheter an ett rum och kok for ensamstaende personer.

Krav i kombination med att tillhandahalla mojligheter att komma in pa
arbetsmarknaden &r att bry sig.

Vara forslag:

o Stall krav pa aktivitet for att fa forsorjningsstod med regelbunden uppfoljning
genom till exempel fler hembesok.

e Samverka med andra ndmnder for att skapa arbetsmarknadsinsatser och
praktikplatser, tex serviceassistenter inom aldreomsorgen

e Infor normhyra for de som uppbar férsérjningsstéd

e Minska valfardsbrott genom fler oanmélda hembesdk
Minska det langvariga beroendet av férsorjningsstod genom Borasmodellen.
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Arbetsmarknadsnamnd, mnkr Budget 2023
Budget foregaende ar 340,7
Ekonomiskt bistand - normhdjning (2,5%) 5,9
Forsorjningsstod flyktinghushall som dvergar till svenskhushall 1,5
Arvoden till fortroendevalda - Ny namnd 0,5
Effekt nytt pensionsavtal 6,2
Pris och l6nekompensation 2,3
1% effektivisering -3,6
Trygghetssatsning snyggt och tryggt i Vasteras (Borasmodellen) 5,0
Infor Borasmodellen forsorjningsstod 1,0
Arbetsmarknadsutbildning serviceassistenter (Borasmodellen) 2,0
Okad finansiering AF arbetsmarknadsatgarder -4,0
Oversyn projekt/upphandling -2,0
Atgarda vilfardsbrott -5,0
Oanmalda hembesdk -0,2
Minskat forsorjningsstod -8,0
Minskad overhead -1,0
Arets budget 341,3
Okning budgetram 0,6
% Okning 0,2%

KULTURNAMNDEN OCH NAMNDEN FOR IDROTT,

FRITID OCH FOREBYGGANDE

| Moderaternas Vasteras finns ett rikt kulturutbud och en val utvecklad kulturell
infrastruktur, som genom olika kulturella uttryck starker Vasteras attraktionskraft for
saval invanare, besokare, studenter och naringsliv. Vara prioriteringar styrs av tre
Overgripande prioriteringar, barn och ungas ratt till kultur, ett levande kulturarv och

goda villkor for kulturskapare.

En viktig uppgift for det offentliga kulturstodet ar att medverka till att det finns arenor
for kulturella aktiviteter. Vissa verksamheter ar i behov av offentligt stdd, medan
andra klarar sig med mindre eller inget stdd alls. | vissa fall finns mdjligheter till
finansiering via sa kallad crowdfunding. Vasteras stads uppgift ar att skapa
forutsattningar i ndra samverkan med civilsamhalle, néringsliv och féreningsliv.

For att s& manga som mojligt ska fa en bra start i livet ska barn och ungas kultur och
idrott prioriteras framfor vuxnas. ldrotts- och kulturféreningar

gor enastaende arbete och insatser for att skapa gemenskap och erbjuda mojlighet
till aktiviteter och idrottande. Vi vill darfér underlatta for féreningar att driva
verksamhet genom att dverta drift och/eller &gande av sina anlaggningar.

Kulturskolan ar viktig for att fler ungdomar ska ges mojlighet till aktiv

kulturutdvning. Vi vill inféra lagen om valfrihet (LOV) for kulturskolans
musikundervisning. Fler aktorer ska ges mojlighet att erbjuda musikundervisning sa
att barn och ungdomar tillsammans med sina foraldrar kan valja hos vem de vill
spela. Vi vill samordna Vastmanlandsmusikens och Vastmanlands Teaters
administration och biljettforsaljning for att effektivisera driften och minska de

administrativa kostnaderna.
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Vi vill prioritera en utveckling av kulturhistoriska Vallby Friluftsmuseum. Bestksmalet
har idag manga besokare. Under flera ar har verksamheten inte fatt den
uppmarksamhet den fortjanar. Med en ettarig punktinsats kan friluftsmuseet
utvecklas ytterligare. Vi vill att Vallby Friluftsmuseum ges majlighet att i an storre
utstrackning erbjuda aktiviteter for de sma barnen.

Studieforbunden far stora bidrag fran Véasteras stad, trots att de far statliga
medel. Bidragen gar i manga fall till verksamhet for vuxna. Vi vill minska stodet till
studieférbunden.

Forebyggandearbetet ar en viktig del for att forhindra utanforskap, vald och
kriminalitet. Familjecentrum erbjuder mdjlighet att stédja foraldrar i sitt foraldraskap
och samtidigt underlatta for integration. Forebyggande arbete handlar bland annat
om att lyckas stodja foraldrar med sma barn for att undvika problem nar barnen blir
aldre. En annan viktig uppgift ar att forhindra oordning och vald i skolor genom att
medvetandegora och utbilda bade elever och personal i valdsprevention samt tydlig
granssattning.

For barn kan idrottsverksamheter vara ett satt att fa en gemenskap, trygghet och
mojlighet till god héalsa och kondition. Har l&ggs sunda halsovanor som de unga tar
med sig i det fortsatta livet. Idrottsanlaggningarna ska upplevas trygga och ge bra
mojlighet till idrottande. For att forhindra narvaron av narkotika behover vara
anlaggningar regelbundet genomsdkas med narkotikahund.

Valbesokta motionsspar ska underhallas och garna vara utrustade

med parkbankar sa att alla som vill enkelt ska kunna motionera. Vi vill att friidrotten
ska fa en samlad anlaggning for sin verksamhet da den idag ar uppdelad pa tre
olika platser.

Barn och unga ska erbjudas meningsfulla fritidsaktiviteter pa fritidsgardar,
fritidsklubbar och alla ska fa ta del av Vasteras rika foreningsliv.

Vara forslag:
e Prioritera barn- och ungdomsféreningar genom att 6ka féreningssttdet

o Fokusera pa kommunala karnuppgifter och skilj pa kommunalt och statligt
ansvar

Genomfoér en trygghetsutbildning for att tidigare upptacka problem
Genomsok lokaler med narkotikahund for 6kad trygghet

Infor valfrinet genom LOV inom kulturskolans musikundervisning.

Satsa pa Vallby friluftsmuseum

Infér en modell med crowdfunding och sponsring for breddad finansiering
samt stark samverkan med civilsamhélle, naringsliv och féreningsliv
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Kulturnamnden, mnkr Budget 2023
Budget foregaende ar 201,4
Volymdokningar 0,8
Kulturinvesteringar 1,2
Kapitalkostnad konstinvestering samt 6kade driftskostnader 0,2
Riktad I6nesatsning for jamstalldhet fran 2022 0,6
Hojda politikerarvoden 0,1
Effekt nytt pensionsavtal 3,2
Pris och [6nekompensation 7,8
1% effektivisering -2,3
Valfrihet kulturskolan (LOVEN) 1,0
Vallby friluftsmuseum (ettarssatsning) 2,0
Studieforbunden ett statligt ansvar -8,3
Samordnad administration teater och musik -0,5
Arets budget 207,2
Okning budgetram 6,5
% Okning 3,3%
Namnden for idrott, fritid och forebyggande, mnkr Budget 2023
Budget foregdende ar 302,7
Volymdkning, vaxande stad 1,1% 2,5
Foreningsstod 1,2% 0,3
Ovriga demografiska effekter 3,4
Okade kapitalkostnader egna investeringar 0,6
Okade driftskostnader till féljd av egna investeringar 0,4
Vedbobacken, hoéjning (Hyra samt drift) 1,8
Fredriksbergsbadet samt Backby aktivitetsyta och omkladningsrum (Hyra samt drift) 1,0
Ovriga investeringar TFF (hyra samt dift) 0,2
Forstarkt budget friluftsomraden 1,8
Samlokalisering familjecentrum och familjeradgivning (Tegnerlunden samt Viksang) 0,5
Ramijustering fran BUF - en kommun fri fran vald - NIFF 0,7
Naringsliv och Marknad - Expectrum - NIFF 1,5
Hojda politikerarvoden 0,1
Effekt nytt pensionsavtal 3,3
Pris och l6nekompensation 12,6
1% effektivisering -3,6
Genomgang narkotikahund i verksamheter 0,5
Utbildning prevention medarbetare 1,0
Okat foreningsstdd barn och unga 1,2
Minskat stéd studieforbund -0,2
Medborgarkontor enbart i stadshuset -0,5
Salj Fredriksbergsbadet till Mimer -3,4
Arets budget 328,4
Okning budgetram 25,7
% Okning 8,5%

21




Vasterds 2022-11-09

MILJO- OCH KONSUMENTNAMNDEN

Vasteras ska vara ett foredome vad galler miljo- och klimatarbete. Vi ska underlatta
for Vasterasare att kunna gora bra miljoval. Miljopolitiken syftar till att alla ska kunna
gora ett bra val for miljon och klimatet utan att det krava orimliga uppoffringar eller
avkall pa ett gott liv.

En stabil kommunal ekonomi, ekonomisk tillvaxt och kunskap &r grunden for att
kunna satsa pa miljofragor. Teknisk utveckling skapar majligheter for att forbattra
miljon. Vasteras ska darfor ligga langt fram i den tekniska utvecklingen.

Miljé och konsumentnamnden ar en myndighetsnamnd men det ar viktigt att foretag
och enskilda som kommer i kontakt med namnden upplever den som en
servicemyndighet.

Utgangspunkten i miljétillsynsarbetet maste vara att staden verkar som majliggérare
for en hallbar vardag. Det &r av stor vikt att Vasteras stad arbetar férebyggande. Vi
vill att namnden ska prioritera tillsyn av verksamheter dar manga barn vistas som till
exempel skolor. Miljé- och konsumentnamnden har &ven ett stort och viktigt uppdrag
nar det galler att hjalpa vasterasarna att gora ratt ur miljo och hallbarhetssynpunkt.

Den Overvagande majoriteten av vasterasarna vill gora ratt och agera miljovanligt.
Miljoavgifterna ska spegla just detta. De som har gjort ratt ska kunna fa en lagre
avgift och farre tillfallen av tillsyn. For den som har gjort fel behdvs daremot en tatare
tillsyn och att denne far en hogre avgift. Féretagen ska betala utifran genomford
tillsyn. Debitering ska ske efter utford tillsyn och inte innan (Rattviksmodellen).

Miljé- och konsumentnamnden har i nulaget sin verksamhet utanfér stadshuset. Vi
vill att denna verksamhet flyttar tillbaka till stadshuset for att minska extern inhyrning
och underlatta samverkan. Pa sa vis tror vi att det kan skapas en vinst bade nar det
géaller ekonomi och organisation.

Malarens vatten ar viktigt for Vasteras men ocksa for manga av vara
grannkommuner. Vart mal ar att fokusera pa att forbattra vattenkvaliteten. | samband
med framtagande av klimatprogram och vid anstkan av olika former av EU-medel vill
vi lagga kraften pa vattenkvaliteten. Vart mal ar till exempel att Svartans vatten ska
halla sa pass bra kvalitet att den ska vara badbar.

Vasteras stad ar i dagslaget en Fairtrade-diplomerad kommun. Det innebar att
staden forbinder sig att inte bara att 6ka inkdpen av deras varor utan ocksa att
opinionsbilda for Fairtrade och betala en arlig avgift. Fairtrade ags av LO och
Svenska Kyrkan. Tyvarr ar det svart att urskilja resultatet av alla resurser Vasteras
stad lagger pa projektet. Dessutom finns det studier som menar att vanliga arbetare
inte gynnas alls av markningen och att den varken leder till battre arbetsvillkor eller
hogre loner. Staden ska fortsattningsvis gora inkdp som ar hallbart producerade fran
ett milj6- och arbetsrattsligt perspektiv.

| tider av begransad ekonomi maste staden prioritera. Darfor foreslar vi att stadens
konsumentradgivning ska avvecklas da det idag redan finns en nationell
upplysningstjanst som heter Halld konsument. Denna tjanst erbjuder vagledning i
olika typer av konsumentfragor precis om var nuvarande konsumentradgivning gor.
Dock vill vi att staden behaller den del som riktar sig till skolor om ekonomi, det vill
sdga sa att vara barn och ungdomar far tydlig information om réattigheter, skyldigheter
och risker for konsumenter i fraga om kop, avtal och lan.
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Vara forslag:

Vasterds 2022-11-09

e Underlatta bra miljoval och darmed 6ka individens mgjligheter att ta

miljdansvar
Forstark rollen som servicemyndighet

Rattviksmodellen).

Prioritera barns miljéer, som tex skolor, vid tillsyn.

Fokus pa Malarens och Svartans vattenkvalitet.

Det ska vara lagre tillsynsavgift for de som gor ratt

Foretag ska betala i efterhand for genomford tillsyn (sa kallade

Miljo- och konsumentnamnden, mnkr Budget 2023
Budget foregdende ar 23,2
Volymdkning (klagomal, livsmedelskontroller) 0,6
Okad tillsyn inom avfallsomradet, nationell tillsynsstrategi 0,8
Overgéng till nytt avgiftssystem inom livsmedelskontrollen 0,7
Deltagande i detaljplanedrenden och 6vrig fysisk planering 0,5
Effekt nytt pensionsavtal 1,1
Pris och I6nekompensation 0,6
1% Effektivisering -0,3
Ej medlem Fair Trade -0,1
Avveckla konsumentradgivningen dock ej till skolor -1,5
Arets budget 25,6
Okning budgetram 2,4
% Okning 10,4%
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BYGGNADSNAMNDEN, FASTIGHETSNAMNDEN OCH
TEKNISKA NAMNDEN

Vasteras gar in i en lagkonjunktur. Det kraver annu tydligare prioriteringar men
innebar ocksd mojligheter. Allt talar for att byggtakten kommer att bromsa kraftigt
under 2023. Det ger staden en mgjlighet att ta fram detaljplaner sa att vi star val
forberedda nar konjunkturen vander och kan erbjuda planlagd mark till bade
bostéader, samhallsfastigheter och naringsliv. Styckebyggartomter som tas fram kan
styckas av i mindre antal kvadratmeter for att pa sa vis fa loss fler tomter och 6ka
intdkterna.

Det ar ocksa hog tid att genomfora det som fullmaktige beslutade redan sommaren
2017 — att anvanda hyresniva som kriterium vid markanvisning for att pa sa vis
pressa ner boendekostnaden. Likasa behdover ett stérre grepp tas for att gora
Vasteras till en gestaltningsmassigt mer attraktiv stad dar arkitektur blir en
kvalitetsparameter att rakna med. Darfor vill vi omférdela resurser och anstélla en
stadsarkitekt samt gora en markanvisning till arkitekt. Trygghetsperspektivet maste fa
storre plats i stadsutvecklingen, att gora city och olika stadsdelar till tryggare platser
maste ha hog prioritet. Har bér man ta hansyn till forskning pa omradet nar planer tas
fram.

Stora resurser har lagts de senaste aren pa nya styrdokument, workshops,
utredningar, visionsdokument och framtidsspaningar. Har behdver det kommunala
arbetet renodlas. Verkstad istéllet for diskussionsklubbar. Staden har inte rad att ta in
dyra konsulter, satsa istallet pa karriartjanster for vara medarbetare pa SBF och TFF.

Vasteras ska strava efter att de kommunala avgifterna ska vara sa laga som majligt,
sarskilt de som ska vara sjalvfinansierade. Det &r ocksa viktigt att alla avgifter som
tas ut av medborgare och féretag &r motiverade och transparenta.

For att Vasterds ska vara en attraktiv stad att bo och arbeta i maste det vara latt att
ta sig fram. Bristande underhall av gang- cykel- och bilvagar skapar problem i
vasterasarens vardag och darfor vill vi satsa mer p& underhallet. Aven stadens
fastigheter och lekplatser har ett eftersatt underhall, vilket revisionsrapporter visat.
Dessutom har fastigheterna drabbats av dyra vattenskador som korrelerar till
bristande underhall. En rejal satsning pa underhall av bade fastigheter och vagar
skapar en langsiktigt battre ekonomi och trevligare stad.

Vasterleden maste borja byggas och det ar under all kritik att detta projekt &nnu inte
forverkligats trots I6ften och beslut i kommunfullméaktige. Tillsammans med
naringsidkarna pa Erikslund behover trafiksituationen pa omradet ses over. Alla
trafikslag, aven bilen, behovs i Vasteras. Ombyggnad av Norrleden till 2+2-vag har
paborjats och behover slutforas hela vagen. Staden behover ocksa hitta en ny
strackning fran Anundshog till vag 56.

Det ska vara latt att parkera i Vasteras och darfor maste vi se 6ver var det kan
placeras fler bil- och cykelparkeringar. Vi vill ocksa infora flera avgiftsfria 30-minuters
parkeringar i centrala Vasterds. Med omstallning mot fler el- och hybridfordon ckar
efterfragan pa laddmojligheter vid parkeringsplatser runt om i var stad.

Kollektivtrafiken star infor kraftigt 6kade branslekostnader. Det finns ingen ekonomisk
mojlighet att erbjuda avgiftsfri kollektivtrafik till asylsokande och det blir ocksa en
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orattvis politik att séarbehandla en grupp framfoér andra som ocksa kan ha det
ekonomiskt tufft.

Antalet hundar har 6kat under pandemin. Hundar skanker gladje och varme till
manga och att fler promenerar med hund i stadsdelarna dkar ocksa tryggheten. Vi
har hundrastgardar pa flera omraden i Vasteras men saknar en pd oster.
Moderaterna vill darfor skapa en hundrastgard pa ostra sidan om staden.
Crowdfunding och lokalt engagemang kan skynda pa en tillkomst.

Fler verksamheter behéver samordnas i stadshuset for att minska den externa
inhyrningen. Energi- och transportradgivningen kan avvecklas. Dessa tjanster finns
att kopa pa marknaden. Kommunalt agda fastigheter som inte ar av strategisk
betydelse for kommunens verksamhet kan saljas for att fa loss kapital. Exempel ar
sommarrestaurangen pa Elba och Skultunagarden. De ska inte staden &aga.

Upphandling &r en omfattande verksamhet inom fastighetsnamnden och Vasteras
stad har statt utan upphandlade avtal inom flera omraden och gang pa gang har man
varit for sent ute med att forlanga ramavtal, samtidigt som uppféljningen av de
befintliga brister. Detta innebar en ekonomisk risk. Bra genomférda upphandlingar ar
en stor besparing och minskar kostnaderna for skattebetalarna.

For att spara pengar kommer det ocksa att bli n6dvandigt att dra ner pa flera stora
investeringsprojekt i Vasteras, som exempelvis Méalarporten och Satra. Vi ser att
byggtakten kommer att bromsa rejalt under 2023 och d& maste vi avvakta med stora
investeringar. Ett nytt forslag pa ny station behdver tas fram som okar tillgangligheten
och inte skapar nya murar.

For att fa fram bland annat naringslivsmark behover vissa markkop ske, men staden
kan ocksa byta till sig mer mark.

Vara forslag:

o Trygghetssatsning i den yttre miljon, exempelvis infora trygga strak med
trygghetskameror, battre belysning och borttagande av skrymmande buskage
pa otrygga platser.

o Bekampa klotter for att halla staden ren och snygg.

e Forbattra vagunderhallet genom att bland annat atgarda potthal, och andra
skador pa vagar och cykelbanor for att minska den stora underhallsskulden.

o Paborja atgarder for att minska underhallsskulden pa kommunala fastigheter.

e Kommunala avgifter ska vara laga, motiverade och transparenta.

o Infora fler avgiftsfria 30-minutersparkeringar och se dver mdjlighet till helg-
och kvallsparkering i city.

o Nej till avgiftsfri kollektivtrafik for asylsokande.

e Ma0jliggor for fler styckebyggartomter genom att antalet kvadratmeter per tomt
minskas

o Skapa ytterligare en hundrastgard pa Ostra sidan av Véasteras.

o Genomfdra markanvisning enligt konceptet "férsta bostaden” enligt
kommunfullmaktigebeslutet fran 2017

e Inrétta en tjanst som stadsarkitekt.

e Infor en modell med crowdfunding for att bredda finansieringsmajligheterna.
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Byggnadsnamnden, mnkr Budget 2023
Budget foregdende ar 29,2
Satsning detaljplaneprocessen (beslut finns tom 2023) 10,0
Hojda politikerarvoden 0,2
Effekt nytt pensionsavtal 3,0
Pris och [6nekompensation 1,2
1% effektivisering -0,4
Minskat byggande minskad engangssatsning -2,5
Arets budget 40,7
Okning budgetram 11,5
% Okning 39,4%
Tekniska ndmnden, mnkr Budget 2023
Budget foregdende ar 517,9
Volymkompensation utdkade ytor park/gata 1,5
Resandedkning fardtjanst/omsorgsresor 2,2
Strategiska investeringar, kapitalkostnad 0,6
Underhallsinvesteringar, kapitalkostnad 1,3
Ordinarie investeringar, kapitalkostnad 2,2
Kollektivtrafikkostnad befintligt utbud 22,0
Hoja produktion av detaljplaner 6,0
Detaljplanekostnader vagbyggnation - ettarssatsningar 3,5
Hojda politikerarvoden 0,2
Effekt nytt pensionsavtal 4,0
Pris och I6nekompensation 15,6
1% effektivisering -6,4
Okat underhall ett&rssatsning 100,0
Rusta upp Bruksleden, planera promenadstrak langs Svartan 1,0
Hundrastgard pa oster 0,5
Minskning klimatsamordnare -0,8
Avveckla Transportradgivare -1,2
Avveckla energiradgivare -0,8
Ej gratis kollektivtrafik -1
Arets budget 668,3
Okning budgetram 150,4
% Okning 29,0%
Fastighetsnamnden, mnkr Budget 2023
Resultatkrav fastighetsnamnden (farre konsulter och konferenser) 1,5
Atgirda bristande underhall utan hyreshgjning (ett ar) -45,0
Resultatkrav exploateringsverksamhet (M ytterligare 10 Mkr) 40,0
Organisationsforandring infor 2023, Exploatering flyttar in under Kommunstyrelsen -40,0
Arets resultat -43,5
Skollokaler 2,8
Verksamhetslokaler 0,7
Sarskilt boende 6,5
Ovrigt 0,6
Hamnen 1,3
Totalt avkastningskrav for fastighetsnamnd 11,9
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KOMMUNFULLMAKTIGE OCH KOMMUNSTYRELSEN

Otryggheten breder ut sig och det marks i vasterasarnas vardag. Det kravs krafttag
mot otryggheten pa alla nivaer och det ar gladjande att vi nu ar en regering som tar
dessa fragor pa allvar. Det behdvs prioriteringar i Vasteras stads budget som starker
och séakrar tryggheten for alla som bor, vistas och besoker Vasteras. Vi lagger darfor
resurser under kommunstyrelsen for att kunna ta krafttag mot den vaxande
otryggheten.

Det kravs konkreta atgarder som flera ordningsvakter, utkade 83 omraden (dar
ordningsvakter far ingripa), tillskapa trygga strak med kameradvervakning och andra
trygghetsskapande atgarder, sa att vasterasare vagar ga till affaren och affarsidkaren
kan ha Gppet, att vaga ta bussen fran stationen eller ga hem pa kvallen fran en
idrottsaktivitet.

Citys utveckling central och tillsammans med aktrerna i city behdver det tas fram
konkreta forslag som gor city mer attraktivt och tryggt.

Vi vill fortséattningsvis se éver om verksamheter kan samordnas for att kunna
effektivisera arbetet och optimera resursutnyttjandet. Vi ser aven att det finns stora
samordningsvinster pa lokalomradet sa att fler verksamheter kan flytta fran externt
hyrda lokaler till stadshuset eller andra av staden dgda lokaler. Kostnaderna kan bli
lagre genom att kraftigt minska de projekt som idag ligger under kommunstyrelsen.
Vi anser inte att staden ska fortsatta att stddja Stromsholms kanalbolag.

Vasteras har en central upphandlingsenhet som med ett effektivt arbete med
samordning, uppféljning och kvalitetssakring av upphandlingar kan spara pengar och
underlatta for fler att bli leverantorer till Vasteras.

Ett annat omrade dar resursoptimering kan ske pa ar stadens omfangsrika volym av
olika policys, program och handlingsplaner. Dar maste en begransning och
samordning ske eftersom det innebér ett omfattande administrativt arbete inte bara
for kommunstyrelsens utan ocksa for alla namnder, styrelser och hela
kommunorganisationen. Vi vill att Vasteras stad slutar att delta i olika typer av
tavlingar, da dessa skapar en 6kad administrativ borda.

Miljo- och klimatfragorna ar strategiskt viktiga. Vi ser idag felprioriterade satsningar
som byggnationen av fisktrappor. Vi véljer att prioritera bort denna typ av satsning for
att stallet prioritera atgarder for att minska 6vergdédning och omstalining fran fossilfria
drivmedel med fler laddstationer for elbilar. Vi ser aven att vi som kommun behdver
verka for att en ren och trygg elproduktion sakras for var stad och dess invanare.

Véra forslag:
e Genomfor trygghetsskapande atgarder och trygghetsstrak med
kameraoOvervakning i Vasteras.

e Fokusera arbete och insatser pa ett forbattrat foretagsklimat och fler
foretagsetableringar.

e Utveckla city tillsammans med handlare och andra aktorer.

e Kuvalitetssakra upphandlingar som ska genomféras i tid, forenklas och
underlatta for fler att delta.

e Vasteras stad ska sluta delta i olika typer av resursdrivande tavlingar.
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e Minska antalet styrdokument.

Kommunstyrelsen, mnkr Budget 2023
Budget foregaende ar 219,4
Civil beredskap, 6kade kostnader pga investeringar 2,7
Néringsliv och Marknad, ramjustering 2023 11,3
Samordningsfunktion for naringsetableringar (en tjanst) 2,0
Okade arvodesnivaer politiker 1,5
Upphandling IT-drift samt stadsgemensamma system (Raindance), ettarssatsning -1,0
Starkt krisberedskap enligt handlingsplan for beredskap, avtagande satsning -1,2
Rudbeckianska 400 ars jubileum, 2-arssatsning -0,2
AnsoOkan arets stadskarna -0,6
Upphandling stadsgemensamma system eller IT-drift 1,0
Organisationsforandring infor 2023, Stadsarkivet flyttas in till Kommunstyrelsen 9,8
Organisationsforandring infor 2023, Resultatkrav fran exploateringsverksamheten -40,0
Effekt nytt pensionsavtal 10,4
Pris och lo6nekompensation 3,4
1% effektivisering -2,4
Trygghetssatsning 8
Uppsokande verksamhet naringsliv 1
Oversyn upphandling 0,5
Genomlysning HR 1
Trygghetssatsning 1 ar 7
Okad sjalvfinansieringsgrad vigslar mm -2,5
Minskad extern inhyrning lokaler -2
Ej Fair Trade -2
Inga krav ekologiska inkdp -5
Minska strategiska byggfragor -2
Samordning Controllers -1
Minska antalet prenumerationer mm -2
Leader minskat bidrag/stod Stromsholms kanal -1
Arets budget 216,1
Okning budgetram -3,3
% Okning -1,5%
Tomtratter 50,3
Markforvaltning och Ovrigt 1,4
Totalt avkastningskrav for Kommunstyrelsen (Markforvaltning och tomtratter) 51,7
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Stadsgemensamma kostnader, mnkr Budget 2023
Raddningstjansten Malardalen 102,6
Reserv for hojda elpriser efter 2023 23,8
Detaljplaner, central post kostnader innan projektidentifiering 2,0
Medfinansiering projekt, bekdmpning av sjogull 0,2
Okad kostnad Flygplats (50% dgande) 15,0
Okad internhyra 10,0
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner 227,0
Reglering arbetsgivaravgift och semesterloneskuld 3,0
Formansavtal 0,9
Markhyra, Malarenergi -1,2
Budget miljoskulder, rivning, sanering mm 5,0
Interna rénteintakter -110,0
Avkastningskrav fastighetsnamnden -63,6
Anslag for att finansiera drift och investeringar i Mariaberget 6,3
Tillfalliga generella bidrag for flyktingar fran Ukraina 3,9
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditléften, flytt fran finansposter 15,0
Arets budget 239,9
Forandring budgetram 79,4
% Okning 33,1%
Stadsgemensamma kostnader, forandringar mnkr Budget 2023
Raddningstjansten Malardalen 2,1
Kommungemensam reserv -12,0
Reserv for eventuellt héjda elpriser 2023 23,8
Scenkonstbiennal -2,0
Detaljplaner, central post kostnader innan projektidentifiering -8,0
Styckebyggartomter -10,0
Livsmedelskontroller -0,5
Samordnad varudistribution samt ekosystemtjanster -2,0
Vasteras klimatlofte -1,5
Universitetssatsning -2,0
Medfinansiering projekt, bekdmpning av sjogull 0,2
Okad kostnad Flygplats (50% dgande) 15,0
Riktad l6nesatsning for jamstalldhet, fordelas via KS/AG -5,0
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner 27,0
Férmansavtal -3,1
Interna ranteintakter -25,5
Avkastningskrav fastighetsnamnden -1,3
Statsbidrag dldreomsorgssatsning 59,0
Anslag for att finansiera eventuell investering i Mariaberget 6,3
Tillfalliga generella bidrag for flyktingar fran Ukraina 3,9
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditloften, flytt fran finansposter 15,0
Arets budget 79,4
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OVRIGA NAMNDER, BOLAG OCH
KOMMUNALFORBUND

Vasteras bolag och kommunalférbund har en stor betydelse for manga av stadens
grundlaggande behov med exempelvis tillgdng pa el och varme, vatten och avlopp,
avfallshantering och viktiga kommunikationer som hamn och flygplats. Nar vi nu
befinner oss i en lagkonjunktur dar hushall och foretag drabbas hart ar det viktigt att
vara bolag haller nere sina avgifter s& mycket som mojligt.

Malarenergi &r ett bolag som har oerhort stor betydelse for klimatomstéllningen. Det
handlar om bade varme och elproduktion som ska ske pa ett hallbart satt men ocksa
om att klara investeringar och reinvesteringar inom el, vatten och avlopp med nya
mojligheter till exempelvis lakemedelsrening av avloppsvatten.

For att langsiktigt starka stadens ekonomi vill vi 6ka avkastningskravet pa stadens
bolag. Vi foreslar en hojning av avkastningskravet med 10 miljoner kronor per ar.
Bolagen bor precis som 6vriga namnder och styrelser gora rationaliseringar, det vill
saga det hojda avkastningskravet ska inte leda till avgiftshdjningar. Under 2023
foreslas Malarenergi ocksa att behtva ge en extra utdelning pa 50 mnkr for 2023
eftersom resultatet forbattrats kraftigt som en f6ljd av hoga elpriser.

En 6versyn av Mimers bostadsbestand bor ske dar det med fordel kan avyttras flera
fastigheter till férman for att tillskapa ekonomiska resurser att investera i boende for
den aldre befolkningen i var stad. Bostads AB Mimer ska inte 4ga mer an maximalt
30 % av hyresbostaderna i Vasteras. Mimer behover darfor bade sélja fler lagenheter
och uppmuntra till ombildning sarskilt i omraden med manga hyresratter for att sta val
rustade infor framtiden. Det Vasteras behover ar att ocksa Mimer bygger
trygghetsboenden och aldreboenden. Mimer far kdpa Fredriksbergsbadet da de ager
och skoter anslutande aktivitetspark.

Strategiska fastigheter behover samverka med Vasteras flygplats sa att etableringar i
anslutning till flygplatsen ar verksamheter som utvecklar flygplatsen.

Vafab Miljé ar ett kommunalférbund som har stora utmaningar. Vi motsatter oss
fortsatta avgiftshojningar eftersom det redan skett kraftiga héjningar. Verksamheten
behdver ses dver for att kunna effektiviseras samtidigt som vi tydligt arbetar for att
minska avfallet.
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Kommunrevision, mnkr Budget 2023
Budget foregdende ar 4,9
Overlappning revisorer, 3 manader 0,2
Nytt avtal (sakkunniga revisorer) 0,3
Effekt nytt pensionsavtal 0,0
Pris och I6nekompensation 0,0
1% effektivisering -0,1
Arets budget 5,2
Okning budgetram 0,3
% Okning 6,9%
Valndmnden, mnkr Budget 2023
Budget féregaende ar 6,8
Val till riksdag, kommun och region (Sverige val) -4,5
Arets budget 2,3
Okning budgetram -4,5
% Okning -66,2%
Overférmyndaren, mnkr Budget 2023
Budget foregaende ar 15,8
Volymdokning handlaggningsdrenden 0,1
Utbildning stallforetradare, lagkrav 0,1
Effekt nytt pensionsavtal 0,6
Pris och I6nekompensation 0,1
1% effektivisering -0,2
Arets budget 16,5
Okning budgetram 0,7
% Okning 4,4%
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INVESTERINGAR

Stadens investeringar maste ses éver. Stora investeringar leder till kraftigt 6kade
kostnader inte bara nu utan flera ar framover. Med den foreslagna investeringstakten
kommer utrymmet framover for larare, sjukskéterskor och underskéterskor kraftigt att
minska. Investeringsvolymen maste anpassas till att befolkningsékningen kommer att
begréansas.

Alla investeringar maste ses over for att se om det gar att finna billigare alternativ
som innebar en lagre investeringskostnad. Det kan handla om allt fran materialval till
val av upphandling. Vi har lagt ett forslag som innebar en betydligt lagre
investeringsram. Projekt Malarporten maste ses 6ver med fokus pa att kraftigt
minska kostnaderna och en station som oOkar tillgangligheten istéllet for att bygga nya
murar.

Genom att battre ta tillvara stadens strategiska majligheter med tag, flyg, bat och
vagtransporter har Vasteras stora forutsattningar att utvecklas som ett
kommunikationsnav. Pa sa satt kan Vasteras locka till sig nya invanare, studenter,
foretag och turister. Det ar utbildning och omsorg samt investeringar som ger
forutsattningar for fler jobb. Flera nya vagutbyggnader behdver genomféras,
exempelvis Vasterleden och manga kan finansieras inom ramen for exploatering.
Exempel ar att delar av breddningen av Norrleden kommer att finansieras inom
ramen for exploateringen av Satra.

Skollokaler i Vasteras maste vara funktionella och effektiva. Vasteras stad kan inte
tillata att lokalkostnaderna ¢kar kraftigt eftersom det innebar att det blir mindre
resurser till larare. Vasteras stad ska inte langsiktigt lasa fast sig i dyra
lokalldsningar. Skollokaler som byggs ska vara flexibla sa att de kan anvandas for
olika utbildningsverksamheter. Skolor i strategiska lagen och som langsiktigt kommer
att behdvas som skolor ska darfér behallas inom stadens &go. Flera skolor har stora
brister i underhall, ett sddant exempel ar Vetterstorpsskolan dar bristande underhall
har lett till att skolan med stor sannolikhet inte kan renoveras utan det kravs en
nybyggnation.

Det behovs fler trygghetsboenden i Vasteras for att moéta alla de aldre som upplever
en otrygghet men som inte har ett stort omsorgsbehov. Darfor maste staden ge i
uppdrag till Bostads AB Mimer att bygga trygghetsboenden och ocksa erbjuda att
hyra in ett antal lagenheter hos de privata aktdrer som bygger trygghetsboenden. Vi
vill dessutom bygga kombinationsboenden med lagenheter, trygghetsboenden,
aldreboende och servicehus for att mota de individuella behov som finns.

| forslaget till investeringsplan foreslas stora investeringar dar flera kan antas inte
kommer att genomfdras under 2023. Det handlar om allt ifrdn byggnationer dar det
annu inte finns detaljplaner till planerade investeringar som kan paverkas av minskad
befolkningsprognos. Normalt genomfors bara 60 - 70 % av planerade investeringar.
Vi lagger darfor en investeringsbudget pa 70 % och ger ett uppdrag att uppdatera
planeringen.
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Investeringsbudget mnkr

Grundskola 406,7
Forskola 164,1
Gymnasiet 103,2
Idrott 46,2
Aldre/funktionsnedsatta/individ och familj 36,6
Ovriga fastighet 76,3
Hamnen 8
Extern hyra 58
Exploatering 2257
Markinkdp 30
Malarporten -33,5
Summa Fastighetsnamnden 1121,3
Tekniska ndmnden ordinarie 27,8
Tekniska namnden gatuunderhall 52
Tekniska né@mnden strategiskt 68,3
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 28,2
Kulturnamnden 9,4
Ovriga ndmnder 78
Summa 6vriga 263,7
Totalt 1385,0
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Resultatrakning, mnkr Budget Plan
2022 2023
Verksamhetens intakter 1980,9 2 465,2
Verksamhetens kostnader -10796,6 | -11879,7
Avskrivningar -605,0 -633,2
Verksamhetens nettokostnad -9420,8 | -10047,6
Skatteintakter not 1 7 829,1 8271,9
Generella statsbidrag och utjamning not 1 1746,9 1801,4
Verksamhetens resultat 155,2 25,7
Finansiella intdkter not 2 174,4 4334
Finansiella kostnader not 3 -180,2 -397,4
Summa finansnetto -5,8 36,0
Resultat efter finansiella poster 149,4 61,7
Resultat i forhallande till skatteintédkter
(%) 1,6% 0,6%
Not 1 Kommunalskatt, Budget Plan
generella statsbidrag och utjamning 2022 2023
Skatteintakter 7 829,1 8271,9
Inkomstutjamning 1234,5 1374,9
Kostnadsutjamning -66,3 -47,3
Regleringspost 394,3 241,5
Inférandebidrag 20,4 0,0
LSS-utjagmning -105,7 -128,1
Generella bidrag 0,0 73,2
Fastighetsavgift 269,7 287,2
Summa 9576,0 10 073,3
Okning jfr bud 497,6 497,3
Okning (%) 5,5% 5,2%
Not 2 Finansiella intakter Budget Plan
2022 2023
Utdelning kommunala bolag 28,8 123,4
Utdelning kulturfonden 3,0 3,0
Rénteintakter, internbanken 142,6 307,1
Summa externa finansiella intdkter 174,4 433,4
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Not 3 - Finansiella kostnader Budget Plan
2022 2023
Rantekostnader, internbanken -99,0 -280,8
Rantekostnader, pensionsavsattning -12,0 -49,5
Finansiell leasing, fastigheter -66,8 -67,1
Ovriga rintekostnader, bankkostnader -2,4 0,0
Summa externa finansiella kostnader -180,2 -397,4
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Namnder, skattefinansierad verksamhet | Budget Utfall Budget Prognos Plan 2023
2021 2021 2022 2022 - (M)
Delar 2
(aug)
Forskolenamnden 1025,7| 1022,0 1075,1 1066,0 1117,4
Grundskolendmnden 2132,8( 2101,3 2249,9 2227,0 2372,2
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 902,4 847,6 834,4 829,4 872,0
Skultuna kommundelsnamnd 124,6 121,2 129,4 125,9 139,4
Aldrendmnden 1737,8] 1715,1 1802,3 1799,7 1 846,5
Namnden for personer med 8833| 8710 9270 919,1 987,9
funktionsnedsattning
Individ- och familjendmnden 893,7 900,5 666,8 677,5 691,1
Arbetsmarknadsnamnden (Ny namnd) 0,0 0,0 340,7 326,9 341,3
Overférmyndarnamnden 15,3 15,3 15,8 15,0 16,5
Kulturndmnden 194,2 193,9 201,4 201,4 207,2
Stadsarkivet (flyttar till KS) 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0
I\'I'amnden for idrott, fritid och 287.9 298,3 302,7 315,0 328,4
forebyggande
Tekniska ndmnden 469,8 482,8 517,9 520,9 668,3
Byggnadsnamnden 28,4 21,3 29,2 29,2 40,7
Miljo- och konsumentnamnden 22,3 19,3 23,2 23,0 25,6
Kommunstyrelsen 215,0 204,0 199,0 180,7 216,1
Kommunrevisionen 4,8 4,3 4,9 4,9 5,2
Valndmnden 6,3 6,3 6,8 6,8 2,3
Delsumma Namnder 8953,3| 8833,2 9 326,5 9 268,6 9 877,9
Fastighetsnamnden Ovrigt 0,0 -212,1 0,0 -73,6 43,5
Fastighetsnamnden, exploatering (till KS) -30,0 -226,7 0,0 0,0 0,0
Delsumma Fastighetsnamnden -30,0 -438,8 0,0 -73,6 43,5 |
Stadsgemensamma kostnader 161,0 111,2 160,5 156,0 239,9 |
Verksamhetens nettokostnad innan
justeringsposter 9084,3| 8505,6 9487,0 9351,1 10161,3
Delsumma justering externa finansiella 1137
poster 0,0 0,0 -66,2 -79,0 !
Verksamhetens nettokostnad - efter
justering for finansiella poster 9084,3| 8505,6 9420,8 9272,1 10 047,6
Skatteintakter 7299,5| 7560,3 7 829,1 8020,8 8271,9
Generella statsbidrag och utjamning 17789 1861,1 1746,9 1808,2 1801,4
Totala skatteintdkter 9078,4| 9421,3 9576,0 9829,1 10 073,3
| Arets resultat exkl finansiella poster -5,9 915,7 155,1 557,0 25,7
Finansiella intakter 178,9 434,4 174,4 308,1 433,4
Finansiella kostnader -100,6 -155,5 -180,2 -484,0 -397,4
Summa finansnetto 78,3 278,9 -5,8 -175,9 36,0
Arets resultat inkl finansiella poster 72,4| 1194,6 149,3 381,1 61,7
Arets resultat i % av skatter generella
bidrag 0,8% 12,7% 1,6% 3,9% 0,6%
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SAMMANFATTNING

Moderaternas forslag till budget handlar om att gdra tydliga prioriteringar. Det ar en
Oppen och transparant budget utan dolda besparingar. Det handlar om att prioritera
atgarder for okad trygghet i Vasteras med en satsning for att anstalla bland annat fler
ordningsvakter och att satta upp fler trygghetskameror. Skolresultaten maste
forbattras dar fler lyckas i skolan och fler nar toppbetygen. Det handlar inte bara om
Okade resurser, utan vad man gor for att stddja skolan i sitt arbete.

For att hindra att manniskor fastnar i ett langvarigt bidragsberoende behéver vidtas
med allt ifrAn modeller med krav pa aktivitet for férsorjningsstod och oanmalda
hembesok. Lyckade arbetsmarknadsatgarder som leder till jobb och fokuserar pa
forsorjningsstodstagare ska genomféras som att arbeta med att gora Vasteras
shyggt och tryggt samt att utbilda sig till serviceassistenter inom aldreomsorgen.

Det far aldrig vara mojligt att fuska sig till stod nar det finns s& manga som ar i riktigt
behov av hjalp. Foretag skapar jobb och darfér maste stadens naringslivsklimat
forbattras med bland annat uppsokande verksamhet gentemot sma och medelstora
foretag.

N&r man blir @ldre och behéver hjalp och stod ar det sjalvklart for oss att man ska
kunna vélja bade vem som utfér hemtjansten och pa vilket boende man vill bo, darfor
vill vi inféra en &ldrepeng for aldreboenden.

Att inte ta hand om befintlig infrastruktur och byggnader gor att vi riskerar annu hogre
kostnader. Att placera delar av Overskottet 2022 i en resultat och utjamningsreserv
(RUR) som gor att vi kan atgarda bristande underhall, ar ett av vara forslag for att
borja komma tillratta med underhallsberget. Investeringsbudgeten maste ses dver sa
att staden investerar i en takt som ar langsiktigt hallbar och att Ianeskulden minskas.
Samtidigt ska vasterasarna inte 6verbeskattas, darfor maste varje krona vandas pa
for att det ska ga till ratt atgard.

Vi moderater foreslar att:

e Satsa pa trygghetsskapande atgarder som trygga strak, kameradvervakning,
fler ordningsvakter, se éver belysning och buskage och férstark samarbetet
med polisen.

e Inféra Borasmodellen for att bryta bidragsberoendet.

Oka den rorliga skolpengen med 500 kronor per elev och minska
barngruppernas storlek i forskolan

e Infor en aldrepeng for dldreboenden och bygg fler trygghetsboenden.
Forbattra naringslivsklimatet

o Atgéarda bristande underhall pa& gator, vagar cykel- och gangvagar, lekplatser
och stadens byggnader.

Detta finansieras genom bland annat:
e Atgérda véalfardsbrott.
e Krav pa heldagsverksamhet for forsorjningsstod.
e VAaga saga ne;j till uppgifter som kommunen inte behover utfora.
¢ Samordna Oppettider i forskolan och barn till féréaldralediga som inte har
sarskilda behov ska inte automatiskt ha ratt till fritidshem.
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