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Moderaterna ar garanten for mest service for pengarna

Inledning

Forutsattningen for att en Vasteras stad ska utvecklas och kunna ge god service/valfard till
invanarna ar att staden har en bra och langsiktigt hallbar ekonomi. Vi moderater
prioriterar utbildning och omsorg. For att sakra resurserna langsiktigt maste det
skapas forutsattningar for jobb. Det ar foretag som skapar jobb. Vi maste ta ansvar
for att Vasteras stad ska ha en sund och hallbar ekonomi. Véasteras ska vara en
attraktiv stad att bo i och ge goda forutsattningar for foretagsetableringar. Stadens
hoga kreditvardering far inte riskeras genom osunda investeringar eller satsningar.
Kreditvarderingen ger goda finansiella forutsattningar och visar att det ar tryggt att
gora affarer med Vasteras stad.

Att skota Vasteras stads ekonomi innebar ett stort ansvar, inte minst da det handlar
om skattebetalarnas pengar och fortroende. Malet ar att de verksamheter som ar
gemensamt finansierade ska halla en hdg kvalitet. Vasteras stad maste vaga
prioritera i befintlig verksamhet och se 6ver vilka utgifter och ataganden som ger
betydelsefull service till medborgarna och som langsiktigt skapar en god ekonomi.
Om staden standigt forsoker undvika onddiga kostnader och samtidigt driver
kommunens verksamheter effektivt, kan staden fortsatt ha bra verksamheter och 1ag
kommunalskatt. Staden maste samtidigt ha styrkan att halla i pengarna i goda tider,
for att kunna bibehalla god verksamhet aven i tuffa tider. D& behalls kvaliteten i
omsorg och skola @ven nar det ar lagkonjunktur.

Staden ska varje ar ha ett positivt arsresultat, motsvarande minst tva procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Detta for att kunna klara
balanskravet och ha en buffert for oférutsedda utgifter. Pa sa satt behover inte
kommande generationer betala for det som konsumeras idag. Under hogkonjunktur
kravs battre resultat for att kunna ha utrymme att minska resultatkravet under
lagkonjunktur.

Effektiv politisk organisation och forvaltning som arbetar for
medborgarna

Det ar viktigt att vi har en effektiv politisk organisation sa att beslut tas i tid. | en stor
organisation som en kommun, ar det latt att organisationen blir ineffektiv. Detta
skapar stora extrakostnader som inte ger nagon effekt pa servicen for medborgarna.
Det géller bade den politiska organisationen och hur de anstallda organiseras. Vi
moderater vill ha korta beslutsvagar och en enkel organisationsstruktur.

Servicegaranti ar viktigt for saval medborgarna som for verksamheterna.
Medborgarna ska kunna fa besked om hur snabbt de kan forvanta sig att till exempel
fa ett bygglov. Om en medborgare felanmaler en sak ska man fa besked om hur
snart felet kan atgardas.

Vi vill sanka kommunalskatten i sma finansierade steg. Det far dock inte ske pa
bekostnad av omsorg och utbildning. Kommunalskatten &r en stor utgift for manga
vasterasare och genom en lag kommunalskatt kan flera lockas att bosétta sig i
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Vasteras, vilket i sin tur okar skatteintakterna. Genom att sédnka skatten tkar
vasterasarnas frihet.

Staden ska halla nere sina administrativa kostnader. Nar exempelvis en tjanst blir
ledig ska det alltid goras en bedomning om den verkligen behdver aterbesattas. Det
ska ske en ¢versyn av stadens alla program, policys, handlingsplaner och riktlinjer
med uppdrag att tydligt minska antalet. Byrakratier foder byrakratier vilket gor att det
latt blir sjalvgenererande med olika uppgifter. Genom att standigt ifrdgasatta och
fundera 6ver hur vi kan férenkla byrakratin kan administrationen langsiktigt minskas.

Vi Vasterdsmoderater arbetar for att:

« effektivisera administrationen och regelverken sa att handlaggningstiderna kan
kortas

att avgifterna ska ses over och hela tiden provas om de kan sénkas

utveckla stadens e-tjanster

ha servicegarantier for medborgarna

att alla stadens avgifter ska spegla kostnaderna

sanka kommunalskatten i steg som ar finansierade och langsiktigt hallbara

Oka sjalvfinansieringsgraden i exempelvis kollektivtrafiken

Ta ett helhetsansvar for ekonomin

Att ta ansvar foér ekonomin kraver ledarskap och helhetssyn. Det ar latt att sldsa med
det som anses vara gratis. Darfor ar avgifter for anvandning av t.ex. lokaler en
sjalvklarhet samtidigt som avgifterna inte far vara oskaliga eller 6ver
sjalvkostnadspris. Detta sparar pengar och flyttar makten fran kommunens centrala
organisation direkt till verksamheter sa som skolor, forskolor, aldreboenden och
fritidsgardar.

Det ar viktigt att staden har resultatenheter med budgetansvar. Genom 0Okat
sjalvbestammande far resultatenheter kontroll och kan paverka verksamhetens
situation, gora utvarderingar och klara en budget i balans. Det ska finnas en modell
for resultathantering dar enheter far behalla de dverskott respektive underskott som
har varit paverkansbara. Verksamhetscheferna ska kunna fa ut en resultatrapport
vilken dag som helst pa aret. Alla anstallda behéver fa arbeta i enheter med tydliga
mal, ordentliga uppfoljningar och en ekonomisk tydlighet, dar de ansvarar for bade
intékter och utgifter.

Lokaler &r en stor kostnad. Det kravs incitament for att halla nere lokalkostnaderna
for Vasteras stad. Att hyra in administrativa lokaler eller lokaler i strategiska lagen
som staden kommer att bedriva langsiktigt ar inte effektivt ur ett helhetsperspektiv.
Det ar latt att 6nska nya och storre lokaler men det maste vaga mot kostnaden
langsiktigt. Om en kommunal verksamhet lamnar befintligt &gda lokaler av staden for
att hyra externt 6kar stadens kostnader for lokaler.

Vi Vasterasmoderater arbetar for att:
e staden ska infora tvdarsbudget for att tidigt kunna ge namnder och styrelser
besked om forutsattningar for ekonomin



e ge Okat sjalvbestammande for resultatenheter i Vasteras stad

e ge de resultatenheter, som sa dnskar, mojlighet att bli sjalvstyrande enheter

e ha en modell dar resultatenheter (en skola, ett dldreboende osv) far behalla de
over- respektive underskott som gar att paverka

ha ett ekonomisystem sé att enhetschefer enkelt kan félja ekonomin dagligen.

samordna Vasteras stads egna administrativa verksamheter i stadshuset och
andra egna lokaler

minska antalet styrdokument i staden

stadens namnder ska halla sina budgetar

Fler korrekta upphandlingar

Genom effektiv upphandling kan Vasteras stad spara stora resurser samtidigt som
det utvecklar lokala féretag. Infér nya upphandlingsomgangar ska arbetet paborjas i
god tid innan avtal [6per ut och alla tilldelningsbeslut ska féljas upp med utvardering
och kontakt med foretag som deltagit i upphandlingen for att fa feedback.

Stadens inkOp maste forbattras och genom atgéarder kan staden spara miljoner. Idag
sker stora kortkop och inkép utanfor upphandlade avtal. Ska vi komma tillratta med
problemen kravs att ett antal atgarder kommer pa plats. Genom battre inkop blir det
ocksd mer intressant att bli leverantor till staden och lamna anbud.

Upphandlingsarbetet i Vasteras maste forstarkas och forbattras. Det kravs en
samordning och kvalitetssakring av stadens upphandlingar.

Vi Vasterasmoderater arbetar for att:
e att Vasteras stad genomfor fler upphandlingar

kvalitetssakra stadens upphandlingar
ytterligare samordna, folja upp och kvalitetssakra stadens upphandlingar
underlatta sa att fler foretag kan delta i upphandlingar

krava nya politiska beslut om upphandlingssumman dverskrids med 10 procent.
genomfor en spendanalys och infor kategoristyrning vid inkdp

ta fram ett systemstod for stadens inkop sa att det blir latt att gora ratt
manadsvis redovisa inkop utanfor avtal

alla stadens inkdpare utbildas i inkopsfragor

Valfrihet for okat inflytande

For att Vasteras ska fortsatta att vaxa och vara en attraktiv arbetsmarknad ar det
viktigt att det finns manga livskraftiga foretag, saval stora som sma. Vasteras stads
egna verksamheter ska inte konkurrera med foretagen i Vasteras. Staden ska ha en
god planberedskap for att kunna mota forfragningar och nyetableringar. Vi moderater
vill att fri etableringsratt ska rada i staden. Vi vill anvanda lagen om valfrihet for att
flytta beslutsratten fran politiker till enskilda manniskor. Det gynnar ocksa Vasteras
som entreprendrsstad eftersom det ger stora mojligheter fér nya foretag inom
omsorgen. Spelreglerna ska vara tydliga och langsiktiga sa att foretag vagar etablera
sig och vara verksamma langsiktigt i Vasteras.



Vasterdsmoderaterna vill att kommunen anvander manga olika féretag och ideella
organisationer for att utveckla servicen for medborgarna. Vi vill lata foretag bade
bygga och driva skolor, forskolor och aldreboenden. Genom att kunderna sjalva far
valja utférare och innehall 6kar valfrineten, kundnojdheten och graden av paverkan.
Vi moderater ser hellre Lagen om valfrihet (LOV) an upphandling. LOV skapar
mojlighet att fa en mangfald foretag och arbetsgivare. Det i sin tur skapar
karriarmdjligheter for anstallda i vardforetag.

Vi Vasterasmoderater arbetar for att:
e att omsorgs- och utbildningsforetagen ska ges langsiktiga spelregler for
verksamheterna
e infora valfrihetsmodell (LOV:en) for fler verksamheter i Vasteras stad

Kommunala bolag

Vasteras har manga kommunala bolag. Vi vasterasmoderater ser inget sjalvandamal
med att ha kommunala bolag. Antingen &r det en kommunal verksamhet eller sa ar
det en verksamhet som drivs av foretag. Féretag som staden idag ager har i manga
fall verksamhet som ar viktig for Vasteras stad att fortsatta att aga. Ett sddant
exempel &r Malarenergi. Vi ser ingen anledning att skapa nya kommunala bolag.

Vasteras stad ager bostadsbolaget Bostads AB Mimer som dominerar
hyresrattsmarknaden. Vi moderater vill ha en béattre balans med flera olika aktorer pa
hyresrattsmarknaden. | forsta hand vill vi erbjuda hyresgasterna pa omraden med
manga hyresratter mojligheten att kdpa sina fastigheter och ombilda dem till
bostadsrattsforeningar. Att aga sin bostad ar viktigt ur flera aspekter, till exempel att
fa ner sina boendekostnader och att kunna gtra en bostadskarriar. Fastigheterna
kan ocksa saljas till andra aktérer pa bostadsmarknaden. Vi moderater vill ha en bra
blandning av boendeformer i alla bostadsomraden. Det ar viktigt att bostadsbolaget
Mimer bygger nar marknaden i dvrigt inte &r lika aktiv eller i omraden dar
investeringen kraver en storre langsiktighet. Mimer ska salja for att fa ekonomi att
bygga nya hyreshus.

Vasteras stad ager ett holdingbolag, Véasteras stads strategiska fastigheter AB och vi
vill att det ska avvecklas och att fastigheter och dotterbolag saljs. Det finns
fastigheter som det kan vara bra att ha kvar i kommunal 4go, sddana fastigheter kan
med fordel &gas av fastighetskontoret.

Malarenergi stadsnat ar ett helagt dotterbolag till Malarenergi AB. Driften av natet
skots av det Fibra. Langsiktigt ska staden sélja Fibra och upphandla driften pa
marknaden. Det vill saga Vasteras stad ska enbart dga fiber (infrastrukturen) och
driften ska upphandlas pa marknaden. Verksamheter som det finns en marknad for,
som forsaljning av solpaneler och energiradgivning, ska inte bedrivas av kommunala
bolag.

Vi ser att Vasteras stadshus AB har som enda syfte att kunna ekonomiskt planera for
staden olika bolag. Det &r kommunstyrelsen och kommunfullméktige som ska ta
stéllning till fragor som rér de kommunala bolagen aven néar de ar dotterbolag till
Vasteras stadshus AB.

Vi Vasterasmoderater arbetar for att:
e att Malarenergi ska halla laga, konkurrenskraftiga priser
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« attdelar av strategiska fastigheters bestand overfors till staden och att
resterande delar avyttras

e att Mimer ska sélja fastigheter for att kunna finansiera nybyggnation

e att Fibra avyttras.

Investeringar

| investeringsbudgeten ska grundlaggande uppgifter for Vasteras stad prioriteras, till
exempel upprustning och byggnation av skolor. Staden ska finansiera investeringar
utan upplaning. Vi moderater vill att investeringar i skattefinansierad verksamhet ska
finansieras genom Overskott samt med reavinster fran forsaljning av exempelvis
ramark, tomtratter och kommunala fastigheter. En sadan finansiell strategi ar
langsiktigt hallbar, bland annat med tanke pa det stora innehav av fastigheter staden
har idag dar det bedrivs annat an kommunal verksamhet.

Stora strategiska investeringar som byggnation av ny station och nytt stationsomrade
ska finansieras via intakter och inte via kommunalskatten. Staden eller stadens bolag
ska exempelvis inte investera i kontorsfastigheter som Navet.

De kommunala bolagens laneskuld ska ses 6ver och minskas. Lan ska alltid betalas
och aven om rantorna just nu ar ldga kan detta komma att forandras. Det innebéar att
bolagen maste ha en planering som ocksa klarar en kraftig ranteh6jning utan att akut
tvingas hoja avgifter. Vasteras stad ska aldrig ga i borgen fér verksamheter eller
foretag. Det innebar bara ett stort risktagande.

Vi moderater prioriterar ocksa strategiska investeringar som gor att staden véaxer och
mojliggor for foretag och manniskor att flytta till Vasteras. Vasterleden och
Osterleden &r bra exempel pa strategiska investeringar.

OPS, det vill saga offentligt och privat samarbete, kan vara bra ldsningar men det ar
viktigt att det &r en vinna-vinna-situation nar denna form av finansiering och drift
valjs. Avtal maste vara langsiktigt hallbara. Om exempelvis nya lokaler &r strategiskt
placerade och ar sddana lokaler som staden behéver langsiktigt ska dessa dgas och
forvaltas av staden. Staden kan hyra ut lokaler till omsorgs- och
utbildningsverksamheter som ar gemensamt finansierade men privat drivna. Det kan
handla om att det ar langsiktigt strategiska lokaler for omsorgs- och
utbildningsverksamheter eller att andra tar 6ver driften av lokaler som staden inte
langre behover for egen verksamhet. Investeringar som staden bestéller av andra
maste rymmas inom stadens investeringsbudget aven om det ar andra som
finansierar investeringen. Det &r driftkostnaderna som ar den langsiktiga utmaningen
for staden.

Vi Vasterasmoderater arbetar for att:
e prioritera investeringar i utbildning och omsorg
e att Vasteras stad inte ska ha nagon laneskuld (exkl. kommunala foretag)
e satsa pa strategiska investeringar som gor att Vasteras vaxer och utvecklas.



Bekdmpa valfardsbrotten

Valfardsbrott dvs fusk och bedrageri inom vara valfardssystem har 6kat dramatiskt.
Dessa brott drabbar kommuner, regioner och staten och beraknas uppga till minst 20
miljarder per ar i Sverige. Valfardsbrotten drabbar ocksa Vasteras och det urholkar
den kommunala ekonomin. Varje krona som ges ut felaktigt ar en krona som kunde
anvants i omsorg och utbildning.

Forandringar kravs pa nationell nivd men kampen mot dessa brott maste aven féras
pa kommunal och regional niva. Vi moderater vill bekampa alla former av bidragsfusk
i Vasteras. Vara forvaltningar och bolag maste utbildas i vilka typer av brott som
forekommer och hur de kan bekdmpas.

Skenskiljsmassor, dubbel bosattning, assistansfusk, svarta inkomster nar man
uppbar bidrag och felaktiga foreningsbidrag ar exempel pa valfardsbrott.

De som ar berattigade till bidrag ska fa sina bidrag men de som genom fusk forsoker
sko sig pa vara valfardssystem ska stoppas. Vélfardssystemen maste upphéra att
vara de kriminellas bankomat.

Vi Vasterdsmoderater arbetar for att:

e inratta en e-tjanst pa stadens hemsida dar man anonymt kan anmala
misstanke om valfardsbrott

e utbilda stadens medarbetare i hur man upptécker och hanterar valfardsbrott

e genomfor oanmalda hembestk hos dem som lever pa forsorjningsstod

e samarbeta med andra myndigheter for att upptacka och stoppa véalfardsbrott
och fusk
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